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1. Inleiding  
Dit is het Implementatieplan van Stichting Brocacef Pensioenfonds dat is opgesteld in verband met de 

aanpassing van de pensioenregeling aan de Wet toekomst pensioenen.  

Het huidige pensioenstelsel is ontstaan in de jaren vijftig van de vorige eeuw. Sindsdien is er veel veranderd in 

de samenleving, zowel qua demografie en economie als qua arbeidsmarkt. Mensen worden steeds ouder en er 

zijn minder werkenden ten opzichte van gepensioneerden. Mensen werken niet meer hun hele leven bij één 

werkgever, maar veranderen vaker van baan of gaan zelfstandig ondernemen. Deze veranderingen hebben – 

over een periode van in totaal zo’n 15 jaar – tot een maatschappelijk debat geleid over hoe een nieuw 

pensioenstelsel er uit zou kunnen zien. Een pensioenstelsel dat beter binnen de huidige maatschappelijke 

omgeving past. Uiteindelijk heeft dit debat medio 2019 geleid tot een Pensioenakkoord tussen vakorganisaties, 

werkgeversorganisaties en het kabinet en is vervolgens wettelijk uitgewerkt. De Wet toekomst pensioenen 

(Wtp) is op 1 juli 2023 in werking getreden.   

Door de invoering van de Wtp moet de pensioenregeling van de medewerkers1 van Brocacef veranderen. 

Afspraken over de toekomstige pensioenregeling worden gemaakt door sociale partners. De sociale partners 

die bij de pensioenregeling van Brocacef zijn betrokken zijn de werkgevers van Brocacef Groep en de 

vakorganisaties CNV, FNV en AVV. De afspraken die deze sociale partners hebben gemaakt over de nieuwe 

pensioenregeling van Brocacef zijn opgenomen in een transitieplan. Er is gekozen voor een solidaire 

premieregeling. 

 

Sociale partners brengen de nieuwe pensioenregeling onder bij Brocacef Pensioenfonds. Sociale partners 

hebben Brocacef Pensioenfonds ook verzocht om de opgebouwde pensioenen door middel van een interne 

collectieve waardeoverdracht in te brengen in de nieuwe pensioenregeling. De beoogde datum van zowel de 

start van de nieuwe pensioenregeling als de overdracht van de opgebouwde pensioenen is 1 januari 2027.  

 

Brocacef Pensioenfonds kan het verzoek van sociale partners alleen afwijzen als: 

• Het verzoek in strijd is met de wet; 

• De effecten van de wijzigingen als geheel tot een onevenwichtig nadeel leiden voor deelnemers, 

gewezen deelnemers, andere aanspraakgerechtigden of pensioengerechtigden; 

• De waardeoverdracht niet uitvoerbaar is binnen de grenzen van een beheerste en integere 

bedrijfsvoering. 

 

Het pensioenfonds heeft het verzoek van sociale partners onderzocht en is tot de conclusie gekomen dat de 

hiervoor genoemde punten niet aan de orde zijn. Het pensioenfonds heeft daarom het voornemen om de 

nieuwe pensioenregeling vanaf 1 januari 2027 uit te gaan voeren en op deze datum de opgebouwde 

pensioenen in te varen. In dit Implementatieplan staat hoe het bestuur tot dit besluit is gekomen. 

  

 
1 Het betreft hierbij de medewerkers waarvoor de pensioenregeling op dit moment is ondergebracht bij Stichting Brocacef 
Pensioenfonds. Een deel van de medewerkers bouwt pensioen op grond van een verplichtstelling bij een 
bedrijfstakpensioenfonds op. Deze medewerkers zijn uitgesloten van het transitieplan en dit Implementatieplan.  
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2. Inrichting projectorganisatie en besluitvorming 

2.1 Inrichting projectstructuur ten behoeve van transitieperiode 

2.1.1 Samenstelling stuurgroep en projectgroep 

Sociale partners en het bestuur van Brocacef Pensioenfonds zijn samen opgetrokken om te komen tot een 

adequate nieuwe pensioenregeling, die bijdraagt aan de verantwoordelijkheid om met elkaar te zorgen voor 

later. Niet alleen voor een pensioenuitkering vanaf de pensioendatum, maar ook in het geval een werknemer c.q. 

deelnemer arbeidsongeschikt wordt of komt te overlijden.   

Het transitieplan is door sociale partners en met ondersteuning van het bestuur van Brocacef Pensioenfonds tot 

stand gekomen door middel van een uitgebreid en deels iteratief proces. Er is een principeakkoord opgesteld, 

dat voor raadpleging aan de achterbannen van de vakorganisaties is voorgelegd. De wettelijke mogelijkheid van 

hoorrecht is bij deze raadpleging niet aan de orde geweest, omdat Brocacef geen vereniging van 

uitkeringsgerechtigden dan wel van gewezen deelnemers (slapers) kent.    

Het overleg tussen werkgever en vakorganisaties over de nieuwe pensioenregeling heeft plaatsgevonden in een 

stuurgroep, waarbij voor de technische en projectmatige voorbereiding c.q. ondersteuning ook 

vertegenwoordigers van het pensioenfonds en de adviserend actuaris van het pensioenfonds betrokken zijn 

geweest.  

Nadat het transitieplan was vastgesteld, heeft de projectgroep Projectmanagement, waar de 

pensioenfondsmanager, een (extern) bestuurslid en de adviseur van het pensioenfonds deel van uitmaakten, de 

verdere analyses en besluitvorming voor het bestuur voorbereid. Besluitvorming heeft in het bestuur 

plaatsgevonden. Tot en met het eerste kwartaal van 2025 werden Wtp-gerelateerde onderwerpen besproken in 

de reguliere bestuursvergaderingen, daarna in aparte Wtp-vergaderingen.  

2.1.2 Mijlpalen  

De projectgroep werkt aan de hand van een gedetailleerde projectplanning en komt elke 3 weken bij elkaar om 

de voortgang te bespreken. Op hoofdlijnen ziet de planning er als volgt uit: 

 

De planning wordt bewaakt door een ervaren projectplanner, die inhoudelijk geen deel uitmaakt van de 

projectgroep. Elk planningsonderdeel wordt in een detailplanning nader uitgewerkt in deelonderwerpen.  

WBS Taken Start Eind

0 High Level Planning ma 3-07-23 do 18-02-27

0.1 Voorbereidingsfase do 30-11-23 wo 6-11-24

0.2 Transitie-ftk wo 27-12-23 do 4-07-24

0.3 Risicopreferentie en risicohouding ma 3-07-23 vr 29-11-24

0.4 Datakwaliteit (Pensioenbureau en WTW kijken nog naar de planning en vullen deze verder in) wo 1-11-23 wo 15-10-25

0.5 Beleggingsbeleid transitie di 23-01-24 di 28-01-25

0.6 Solidaire premieregeling zo 31-12-23 wo 17-06-26

0.7 Keuze regelingselementen ma 8-04-24 ma 26-10-26

0.8 Uitvoerbaarheid en dienstverlening ma 24-06-24 vr 16-10-26

0.9 Communicatiecampagne wo 15-05-24 do 4-03-27

0.10 Formele vastlegging keuzes ma 20-05-24 ma 13-07-26

0.11 Instemmingsverzoek toezichthouder ma 30-06-25 do 2-07-26

0.12 Definitieve fondsdocumenten voor nieuwe regeling ma 31-08-26 vr 16-10-26

0.13 Migratie en transitie ma 30-09-24 do 14-01-27
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Ter toelichting kan bij deze hoofdlijnenplanning het volgende worden gemeld: 

De onder de punten 0.1 tot en met 0.5 genoemde onderwerpen zijn voor 100% afgerond. Van de overige 

genoemde punten is de stand van zaken als volgt: 

0.6 Solidaire premieregeling: Van dit onderwerp rest alleen nog - gegeven het reeds vastgestelde 

beleggingsbeleid - de daadwerkelijke portefeuilleconstructie. Advisering, in concept vaststellen en definitief 

vaststellen van de portefeuilleconstructie volgen in de eerste helft van 2026. 

0.7 Keuze regelingselementen: Dit betreft het onderwerp risicodekkingen partnerpensioen en wezenpensioen. 

Deze zijn als regelingselementen definitief vastgesteld. Wat nog rest is de besluitvorming in de loop van 2026 

over de definitieve herverzekering van deze risico's.   

0.8 Uitvoerbaarheid en dienstverlening: Van dit onderwerp resten alleen nog de selectie en de contractering van 

de risicoherverzekeraar, het opstellen van het transitieplan administratie, het opstellen van het transitieplan 

beleggingen/vermogensbeheer en het vaststellen van de fondsdocumenten, zoals pensioenreglement, 

uitvoeringsovereenkomst en abtn.  

0.9 Communicatiecampagne: De definitieve besluitvorming over het communicatieplan is afgerond. Wat volgt is 

het in 2026 uitvoeren van de communicatiecampagne.  

0.10 Formele vastlegging keuzes: Dit punt is met het vaststellen van het implementatieplan en invaarsjabloon 

afgerond. Wat rest is de indiening bij DNB. 

0.11 Instemmingsverzoek toezichthouder: Dit punt is afgerond zodra de complete documentatie is ingediend bij 

de toezichthouders. 

2.1.3 Status besluitvorming 

Op 15 oktober 2025 zijn de volgende documenten definitief vastgesteld door het bestuur en daarna ter 

beoordeling c.q. advisering worden toegestuurd aan de drie sleutelfunctiehouders, de Visitatiecommissie en het 

Verantwoordingsorgaan.  

• Document 'Besluitvormingsdocument: Financiële opzet en invaarsystematiek' 

• Document 'Van evenwichtigheid naar Opdrachtaanvaarding' 

• Document 'Analyse beleggingsbeleid stap 3' 

• Document 'Communicatieplan' 

• Document 'Implementatieplan' ("as it is" op dat moment) 

 

Deze documenten zijn in eerdere bestuursvergaderingen reeds behandeld in het kader van de beeldvorming en 

oordeelsvorming. Ook is de Visitatiecommissie in een eerder stadium bijgepraat over de stand van zaken met 

betrekking tot de transitie naar de nieuwe pensioenregeling en ook het Verantwoordingsorgaan is op regelmatige 

basis meegenomen in de beeldvorming en oordeelsvorming, met name voor wat betreft de 

evenwichtigheidsbeoordeling van het invaren naar de nieuwe pensioenregeling. De risicohouding is reeds eerder 

vastgesteld door het bestuur, na overleg met het Verantwoordingsorgaan.  
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Met de eerste twee bovengenoemde documenten liggen de inhoud, de ambitie en de financiering van de 

solidaire premieregeling vast, alsmede de wijze, waarop naar de mening van het bestuur op een evenwichtige 

manier kan worden ingevaren naar de solidaire premieregeling in termen van pensioenverwachtingen, delta 

netto-profijt uitkomsten, inclusief bijbehorende bandbreedtes.  

Met het document over het beleggingsbeleid wordt vormgegeven aan het beleggingsbeleid onder de solidaire 

premieregeling in termen van de verdeling in een matchingsportefeuille en een returnportefeuille en de 

toedelingsregels volgend uit de leeftijdsafhankelijke lifecycle. Daar waar de huidige assetallocatie bestaat uit een 

returnportefeuille van ca. 46% en een matchingsportefeuille van ca. 54%, zal de assetallocatie onder de solidaire 

premieregeling bestaan uit een returnportefeuille van ca. 65% en een matchingsportefeuille van ca. 35%. Als wij 

kijken naar de verdeling in risicovolle en risicovrije beleggingen conform de DNB-mapping methode, dan is deze 

onder de huidige pensioenregeling gelijk aan ca. 43% risicovolle beleggingen en ca. 57% risicovrije beleggingen. 

Onder de solidaire premieregeling zal deze verdeling gelijk zijn aan ca. 60% risicovolle beleggingen en ca. 40% 

risicovrije beleggingen.  

Hierbij wordt uitgegaan van de beleggingstitels die het pensioenfonds nu ook al kent. In stap 4 is door middel van 

een portefeuilleconstructie-studie (SAA) bekeken of de portefeuillesamenstelling eventueel nog verder kon 

worden geoptimaliseerd. De uitkomst van deze SAA-analyse is dat dit niet het geval is en kan worden volstaan 

met de huidige beleggingstitels om invulling te geven aan de samenstelling van de returnportefeuille en de 

matchingsportefeuille.  

In het communicatieplan is uitgebreid vastgelegd op welke wijze en op welke momenten communicatie 

plaatsvindt naar de deelnemers, gewezen deelnemers en pensioengerechtigden. 

Aan de sleutelfunctiehouders, de Visitatiecommissie en het Verantwoordingsorgaan is op 16 oktober 2025 

gevraagd om hun opinies, bevindingen en advies uiterlijk tegen eind november 2025 met het bestuur te delen. 

Deze partijen zijn op 17 september jongstleden over de beoogde planning geïnformeerd. Op 17 oktober, 24 

oktober en 7 november heeft een delegatie van het bestuur en het bestuursbureau vragen over de documenten 

beantwoord en nadere toelichting gegeven in de vergaderingen van het Verantwoordingsorgaan.  

Eind november is een aantal opinies van de sleutelfunctiehouders ontvangen, alsmede de concept rapportage 

van de Visitatiecommissie en het concept advies van het Verantwoordingsorgaan.  

Het bestuur heeft kennisgenomen van de door de sleutelfunctiehouders en de Visitatiecommissie aangedragen 

aanbevelingen en opmerkingen en van het advies van het VO. Het Bestuur heeft een gemotiveerd antwoord op 

de opinies van de sleutelfunctiehouders geformuleerd en eveneens gereageerd op de rapportage van de 

Visitatiecommissie en het advies van het Verantwoordingsorgaan. De opinies van de sleutelfunctionarissen, de 

rapportage van de Visitatiecommissie en het advies van het Verantwoordingsorgaan hebben niet geleid tot 

aanpassingen in het in de genoemde documenten vastgelegde (voorgenomen) beleid inzake de financiële opzet, 

de (evenwichtigheid van de) invaarsystematiek  en het voorgenomen beleggingsbeleid onder de solidaire 

premieregeling.  Vervolgens zijn de opinies en rapportages definitief gemaakt door de sleutelfunctiehouders, het 

Verantwoordingsorgaan en de Visitatiecommissie.  

De pensioenadministratie wordt uitgevoerd door het pensioenfonds zelf met behulp van het administratiepakket 

Lifetime van Keylane. Er is sprake van een langdurige relatie tussen het pensioenfonds en Keylane en de 

medewerkers van het Pensioenbureau zijn goed ingevoerd in het administratiepakket Lifetime. Keylane heeft de 

klanten door middel van klantsessies in een tijdig stadium betrokken bij de ontwikkeling c.q. aanpassing van 
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Lifetime naar een pensioenadministratiepakket dat ook de solidaire premieregeling kan uitvoeren. Ook hebben 

de klanten van Keylane onderling regelmatig contact over de vorderingen bij Keylane. Op 16 mei 2025 is een 

samenvatting van de afgesproken solidaire premieregeling voor Brocacef naar Keylane gestuurd. Op 3 juli 2025 

ontvingen wij de template van Keylane voor de SPR regeling.   

Uit paragraaf 3.1.3 blijkt dat deze standaard in Lifetime al voor een zeer groot deel ‘ready for release’ is en op 10 

december 2025 hebben wij een ‘Readiness Verklaring WTP Implementatie Brocacef Pensioenfonds’ van de 

directie van Keylane ontvangen. In deze verklaring wordt door Keylane aangegeven, dat: 

• Het implementatietraject voor de solidaire premieregeling binnen Lifetime conform de huidige inzichten 

op koers ligt om invaren per 1 januari 2027 mogelijk te maken; 

• Zij op basis van de huidige planning, voortgang en beschikbare informatie verwachten dat het project 

tijdig kan worden afgerond om invaren per genoemde datum te ondersteunen; 

• Eventuele verschuivingen of detailleringen binnen deelplanningen niet afdoen aan hun inschatting dat 

de totale tijdslijn haalbaar blijft; 

• De resterende openstaande punten en nadere uitwerkingen passen binnen de normale doorloop van 

het implementatietraject en niet van invloed zijn op hun huidige verwachting ten aanzien van het 

eindresultaat; 

• Deze verklaring onderdeel vormt van de bredere set aan inzichten die noodzakelijk zijn voor de 

beoordeling door DNB en, waar relevant, in vergelijkbare vorm ook aan andere klanten wordt verstrekt 

die aan dezelfde vereisten voor het implementatieplan en de opdrachtbevestiging dienen te voldoen. 

De sleutelfunctiehouder risicobeheer geeft in zijn opinie over de uitvoerbaarheid van de solidaire premieregeling 

door Keylane het volgende oordeel: “Op basis van mijn beoordeling concludeer ik dat de opzet van de 

implementatie door Keylane in lijn is met de wettelijke vereisten en DNB Good Practices. De governance en 

betrokkenheid van het fonds zijn adequaat. De resterende risico's zijn beheersbaar binnen de bestaande 

risicobeheersstructuur, mits de aanbevelingen worden opgevolgd.”  

Op basis van de klantsessies, de template van Keylane voor de SPR regeling, de readiness verklaring van de 

directie van Keylane en de opinie van de sleutelfunctiehouder risicobeheer verwacht het bestuur, dat Keylane de 

solidaire premieregeling vanaf 1 januari 2027 zal kunnen uitvoeren en eveneens tijdig gereed is om per die 

datum de reeds opgebouwde en ingegane pensioenen, alsmede het per 31 december 2026 aanwezige vermogen 

op de afgesproken wijze in te varen naar de solidaire premieregeling. 

Definitieve bevestiging moet uiteraard nog blijken uit een aantal implementatiesessies, waarvan de eerste 

(Implementatiesessie 1; Regelingskenmerken) heeft plaatsgevonden op 14 oktober 2025, respectievelijk 12 

november 2025 en de tweede (Implementatiesessie 2; Basisinrichting) op 27 november 2025, respectievelijk 11 

december 2025. In de maanden februari en maart 2026 zullen vervolgens nog een drietal implementatiesessies 

plaatsvinden met als onderwerpen Rendementen, Collectieve Reserves en Jaarafsluiting.  

Ook is er op 7 oktober 2025 een afstemmingsvergadering geweest tussen GSAM, Keylane en het pensioenbureau 

om aandachtspunten met elkaar te delen voor wat betreft de organisatie (koppeling) van de toedeling van 

beleggingsrendementen onder de solidaire premieregeling. De toedeling zal in de pensioenadministratie van 

Keylane plaatsvinden via een module (ADC-module) met toedelingsregels gebaseerd op de lifecycle en de 

afgesproken rendementstoedeling naar overige voorzieningen en reserves. Het gehele proces 

(vermogensbeheerketen) van rendementsinformatie van GSAM via het pensioenbureau naar Keylane wordt 
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duidelijk vastgelegd in een target operating model.  Van GSAM is een template ‘Target Operating Model (TOM) 

vermogensbeheerketen SPR’ ontvangen. Dit template zal door het pensioenfonds in goed overleg met GSAM en 

Keylane worden ingevuld. Afronding is in ieder geval gepland in de eerste helft van 2026.  

2.1.4 Vervolgstappen tot aan de transitie 

Zoals uit paragraaf 4.5 blijkt heeft het bestuur geconcludeerd dat de kwaliteit van de data passend is voor het 

invaren naar het nieuwe pensioenstelsel en dat er geen aanvullende analyses en/of deelwaarnemingen nodig 

zijn. Dit besluit is door het bestuur genomen in haar vergadering van 19 november 2025. Gedurende de periode 

tot aan de daadwerkelijke transitie zal periodiek gemonitord worden dat de datakwaliteit ook op hetzelfde hoge 

niveau blijft (stay clean fase).  

Voorts zal het bestuur tot aan de transitiedatum de benodigde fondsdocumenten, onder andere 

pensioenreglement, ABTN en uitvoeringsovereenkomst (verder) uitwerken en opstellen. Tevens zullen nieuwe 

(contracts-) afspraken worden gemaakt met de partijen, waaraan het pensioenfonds processen heeft uitbesteed 

(o.a. pensioenadministrateur, fiduciair vermogensbeheerder en vermogensbeheerders). Daarnaast zal de 

daadwerkelijke inrichting van de pensioenadministratie en het vermogensbeheer en de toedeling van het 

vermogen conform de SPR regeling zijn beslag moeten krijgen. De voortgang en monitoring van de 

implementatie zowel binnen het pensioenfonds als bij de uitbestedingspartijen zal tot aan de transitiedatum 

continu plaats moeten vinden. Het bestuur zal in de periode tot aan het transitiemoment de volgende 

activiteiten uitvoeren:  

• Continu monitoren en waar nodig updaten van het Risk Self Assessment document; 

• Periodiek evalueren liggende ERB en waar nodig actualiseren; 

• Beheersen datakwaliteit (stay clean) en toetsen datakwaliteit; 

• Definitief vaststellen beleggingsportefeuille onder de nieuwe pensioenregeling; 

• Voorbereiden en uitvoeren van de transitiecommunicatie; 

• Voorbereiden en in uitvoering nemen van nieuwe pensioenregeling; 

• Herverzekering van het overlijdens- en arbeidsongeschiktheidsrisico effectueren; 

• Voorbereiden invaren, inclusief het uitvoeren van proefmigraties en controles; 

• Evalueren actuariële grondslagen en waar nodig vóór het invaarmoment aanpassen; 

• Voor zover nodig aanpassen van beheersingskaders voor de nieuwe pensioenregeling (assurance scope  

uitbestedingen, ISAE 3402, informatiebeveiligingsbeleid); 

• Afsluiten van nieuwe dienstverleningsovereenkomsten en/of SLA-overeenkomsten met de verschillende 

uitbestedingspartijen; 

• Invullen en concreet uitwerken keuzebegeleiding; 

• Herverzekering van het arbeidsongeschiktheidspensioen door werkgever. Vanuit het pensioenfonds zal 

overdracht plaatsvinden van de reeds ingegane arbeidsongeschiktheidspensioenen; 

• Premievrije voortzetting bij arbeidsongeschiktheid inregelen; 

• Evalueren en eventueel bijstellen huidige beleggingsbeleid met het oog op invaren. 
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2.1.4 Go/no go criteria voor indienen dossier bij DNB 

Nr Criterium Datum vaststelling Beoordeling door 

1 Risicohouding en voorgenomen strategisch 

beleggingsbeleid voor de nieuwe 

pensioenregeling zijn vastgesteld 

• Risicohouding is in 

bestuursvergadering van  

19 november 2024 vastgesteld. 

 

• Strategisch beleggingsbeleid in 

bestuursvergadering van 

15 oktober 2025 vastgesteld 

Bestuur 

2 Communicatieplan is vastgesteld • Communicatieplan is in 

bestuursvergadering van 

17 december 2025 vastgesteld 

Bestuur 

3 Opdrachtaanvaarding, opdrachtbevestiging 

en (voorgenomen) invaarbesluit zijn 

vastgesteld 

• Definitief vastgesteld in de 

bestuursvergadering van  

21 januari 2026 

Bestuur 

4 Invaarsjabloon is vastgesteld • Vastgesteld in de 

bestuursvergadering van 

22 januari 2026 

Bestuur 

5 Implementatieplan en bijlagen zijn vastgesteld • Definitief vastgesteld in de 

bestuursvergadering van 

21 januari 2026 

Bestuur 

6 Onderzoek datakwaliteit is afgerond, opinies 

zijn verkregen en externe accountant had geen 

bevindingen, die indienen dossier in de weg 

staan 

• In de bestuursvergadering van 

19 november 2025 is vastgesteld 

dat de data van voldoende kwaliteit 

is om in te varen.. 

Bestuur 

7 Verantwoordingsorgaan heeft verzwaard 

adviesrecht uitgeoefend op voorgenomen 

invaarbesluit. Advies Verantwoordingsorgaan 

bevat geen aanbevelingen c.q. opmerkingen, 

die indienen dossier in de weg staan. Bestuur 

heeft een gemotiveerd antwoord op het advies 

van het VO geformuleerd. 

• Vastgesteld in de 

bestuursvergadering van 

22 januari 2026 

VO en bestuur 

 

8 Keylane heeft alle voor het Implementatieplan 

relevante informatie aangeleverd 

• Vastgesteld in de vergadering van 

22 januari 2026 

Bestuur 
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9 Opinies sleutelfunctiehouders en oordelen 

Verantwoordingsorgaan (buiten verzwaarde 

adviesrecht) zijn gereed en bevatten geen 

bevindingen, die indienen dossier in de weg 

staan. Bestuur heeft een gemotiveerd antwoord 

op opinies sleutelfunctiehouders en oordelen 

Verantwoordingsorgaan geformuleerd 

• Vastgesteld in de vergadering van 

22 januari 2026 

Sleutelfunctiehouders, 

Verantwoordingsorgaan en 

Bestuur 

10 Visitatiecommissie heeft opdrachtaanvaarding 

en invaarbesluit beoordeeld en de rapportage 

van de Visitatiecommissie bevat geen 

bevindingen, die indienen dossier in de weg 

staan. Bestuur heeft een gemotiveerd antwoord 

op de rapportage van de Visitatiecommissie 

geformuleerd. 

• Vastgesteld in de vergadering van 

22 januari 2026 

Visitatiecommissie en Bestuur 

 

2.1.5 Go/no go momenten en criteria voor overgang naar Wtp per 1 januari 2027 

Onderstaand overzicht helpt het bestuur om te beoordelen of de transitie op het geplande moment van 1 

januari 2027 nog steeds haalbaar is. Bij overschrijding van een toetsmoment zal afstemming binnen het bestuur 

en voor zover van toepassing met de genoemde andere partijen plaatsvinden om de vast te stellen wat de 

impact is van de overschrijding en wat de eventuele gevolgen daarvan zijn voor het transitiemoment. 

Nr. Criterium Go/no go moment Beoordeling door 

1 Er zijn geen openstaande punten uit de 

compleetheidscheck van DNB 

31 maart 2026 Bestuur 

2 Beoordeling of het fonds de vragen van DNB tijdig 

kan beantwoorden 

30 september 2026 Bestuur 

3 a. Er zijn geen belemmerende bevindingen op 

grond van de Stay clean check voor invaren 

b. Bestuur neemt besluit dat data nog steeds 

van voldoende kwaliteit is om in te varen 

a: 31 oktober 2026 

b: 31 oktober 2026 

 

Bestuur 

4 Er is een werkbare gegevensuitwisseling tussen 

vermogensbeheer en pensioenadministratie 

gerealiseerd 

30 september 2026 Keylane, SFH interne audit, 

externe accountant en Bestuur 

5 a. Er zijn geen blokkerende bevindingen uit 

testen Keylane 

a: 30 september 2026 

b: 31 oktober 2026 

Keylane, SFH interne audit, 

externe accountant en Bestuur 
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b. Er zijn geen blokkerende bevindingen uit de 

proefmigraties 

c. Input voor brieven is gereed 

c: 31 oktober 2026 

6 Er is een positief oordeel van DNB ontvangen op 

het invaarbesluit 

31 oktober 2026 DNB 

7 Er zijn geen blokkerende risico’s geïdentificeerd in 

de Wtp-risicomatrix (RSA)  

31 oktober 2026 SFH Risicobeheer 

8 

 

De verplichte communicatie inzake het verwacht 

pensioen in huidige en nieuwe pensioenregeling 

is uitgestuurd  

30 november 2026 Bestuur 

9 Pensioenreglement en uitvoeringsovereenkomst) 

zijn gereed 

30 september 2026 Bestuur 

10 a. Berekeningen Transitie-effecten tijdig gereed 

en berekende maatstaven passen binnen de 

in het evenwichtskader vastgelegde 

bandbreedtes en de dekkingsgraad is ten 

minste gelijk aan de minimaal 

invaardekkingsgraad 

b. Check op rentestand en dekkingsgraad en 

inschatting dat impact op maatstaven past 

binnen de vastgelegde bandbreedtes 

a: 31 oktober 2026 

 

 

b: 15 december 2026 

 

Bestuur 

11 In uitvoering nemen van en invaren naar de SPR 15 december 2026 Bestuur 

 

2.2 Besluitvormingsproces vaststelling Implementatieplan 

 

2.2.1 Het doorlopen besluitvormingsproces 

Dit Implementatieplan is afgestemd met de sleutelfunctiehouders van het pensioenfonds, het 

Verantwoordingsorgaan en de Visitatiecommissie. Het plan is definitief vastgesteld in de bestuursvergadering van 

22 januari 2026. 

Het communicatieplan Wtp vormt een bijlage bij dit Implementatieplan en is als zelfstandig separaat document 

vastgesteld in de bestuursvergadering van 17 december 2025.  

Er zijn meerdere vergaderingen geweest met het Verantwoordingsorgaan en de Visitatiecommissie, waarin de 

analyses zijn toegelicht. Ditzelfde geldt voor de sleutelfunctiehouders. De sleutelfunctiehouders hebben voor alle 

relevante deelonderwerpen opinies afgegeven. 
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2.2.2 Oordeel bestuur 

De opdracht van sociale partners ligt vast in het transitieplan. Zoals in de inleiding vermeld, kan het 

pensioenfonds het verzoek van sociale partners alleen afwijzen als: 

• Het verzoek in strijd is met de wet; 

• De effecten van de wijzigingen als geheel tot een onevenwichtig nadeel leiden voor deelnemers, 

gewezen deelnemers, andere aanspraakgerechtigden of pensioengerechtigden; 

• De waardeoverdracht niet uitvoerbaar is binnen de grenzen van een beheerste en integere 

bedrijfsvoering. 

  

Het verzoek van sociale partners is niet in strijd met de wet. In paragraaf 5.4 van dit Implementatieplan is 

uitgebreid uiteengezet dat het bestuur alles overwegend heeft beoordeeld dat de invulling van de gekozen 

pensioenregeling inclusief invaren evenwichtig is. Ook heeft het bestuur geconstateerd dat de pensioenregeling 

en de wijze van invaren van de opgebouwde pensioenen uitvoerbaar zijn.  

  

Daarmee heeft het bestuur op 22 januari 2026– op basis van de op deze datum geldende omstandigheden en 

inzichten – de opdracht van sociale partners aanvaard. Alles overwegend beoordeelt het bestuur de invulling 

van de gekozen pensioenregeling en het invaren als evenwichtig.  

 

Het bestuur ziet in de opdracht van sociale partners geen materiële punten die de evenwichtigheid in de weg 

staan. Het bestuur heeft, door middel van een formele opdrachtbevestiging, sociale partners geïnformeerd over 

de opdrachtaanvaarding zoals opgenomen in artikel 102 PW. In de opdrachtbevestiging wordt de door het 

pensioenfonds gekozen inrichting van de pensioenregeling en het invaren onderbouwd. Dit is een samenhang 

van zowel de onderdelen die voortvloeien uit de arbeidsvoorwaardelijke keuzes van sociale partners als de 

discretionaire bevoegdheid van het bestuur.  

 

Het bestuur heeft de beoordeling van de regeling en de uitwerking van het financiële beleid met de overige 

fondsorganen (Verantwoordingsorgaan) en sleutelfunctiehouders besproken. Tot slot heeft het bestuur middels 

het Implementatieplan vastgelegd hoe invulling wordt gegeven aan de uitvoering van de regeling. 
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2.2.3 Oordeel sleutelfunctiehouders, Verantwoordingsorgaan en intern toezicht 

 

Oordeel sleutelfunctiehouders  

De sleutelfunctiehouders hebben gedurende het proces een aantal opinies afgegeven. Hieronder staat per 

sleutelfunctiehouder de belangrijkste conclusie. 

Sleutelfunctiehouder Actuarieel 

De sleutelfunctiehouder actuarieel  (SFHA) heeft opinies afgegeven over datakwaliteit, risicohouding, 

evenwichtigheid, plausibiliteit en financiële opzet.  

Wat betreft de financiële opzet merkt de SFHA op dat de keuzes ten aanzien van de uitkeringsfase logisch zijn en 

vaker gezien worden in de markt. De SFHA kan de argumentatie voor het beleggingsbeleid volgen. Ook kan de 

SFHA zich vinden in de wijze waarop het fonds omgaat met het micro- en macro langlevenrisico.  

Wat betreft de plausibiliteit merkt de SFHA voor de volledigheid op dat hij zelf geen (schaduw)berekeningen 

heeft uitgevoerd voor het fonds om de plausibiliteit van de transitie-effecten te toetsen. Hij heeft echter geen 

redenen om te twijfelen aan de plausibiliteit van de resultaten. Het pensioenfonds heeft grotendeels invulling 

gegeven aan de onderdelen van de plausibiliteitscontrole, zoals die in de betreffende good practice DNB worden 

benoemd. Daarnaast heeft het pensioenfonds de impact van diverse aannames en beleidsinstrumenten op de 

transitie-effecten middels gevoeligheidsanalyses en decomposities in kaart gebracht en verklaard.  

De SFHA merkt voorts op dat het pensioenfonds uitgebreide aandacht heeft gehad voor de evenwichtigheid van 

de transitie en de effecten die bepaalde onderdelen van de transitie hebben op de verschillende 

deelnemersgroepen en leeftijdscohorten.  

Sleutelfunctiehouder Risicobeheer 

De sleutelfunctiehouder risicobeheer (SFH RB) heeft opinies afgegeven over uitvoerbaarheid door Keylane, 

datakwaliteit, risicohouding, voorgenomen beleggingsbeleid, evenwichtigheid, plausibiliteit, financiële opzet en 

communicatieplan. De SFH RB concludeert dat het fonds over een robuust raamwerk beschikt om plausibiliteit 

van actuariële berekeningen te waarborgen binnen de Wtp-transitie. De financiële opzet en invaarsystematiek 

zijn inhoudelijk evenwichtig en sluiten aan op de risicohouding van het fonds.  De geïdentificeerde risico's 

(plausibiliteit, bandbreedtes, datavalidatie, governance en uitvoering) vragen blijvende aandacht, maar zijn 

beheersbaar binnen de bestaande risicobeheersstructuur. Het fonds beschikt hiermee over een degelijk 

raamwerk voor evenwichtige besluitvorming, waarbij continue monitoring van de plausibiliteit van aannames, 

datakwaliteit en uitlegbaarheid van herverdelingseffecten essentieel blijft.  

Sleutelfunctiehouder Internal Audit 

De sleutelfunctiehouder internal audit (SFH IA) heeft opinies afgegeven over datakwaliteit, communicatieplan en 

plausibiliteitstoets.  

Oordeel verantwoordingsorgaan 

Het verantwoordingsorgaan heeft een unaniem positief advies gegeven over het (voorgenomen) invaarbesluit 

alsmede over hetgeen in het communicatieplan is opgenomen inzake de communicatie daarover. Aan beide 

positieve adviezen liggen de volgende constateringen ten grondslag: 

• Het is niet technische of administratief te complex om bestaande rechten over te zetten; 

• Er is geen sprake van zeer specifieke regelingen die moeilijk in het nieuwe systeem passen; 
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• Er is geen sprake van (onevenredige) onevenwichtigheid voor actieven, slapers of gepensioneerden, dan 

wel leeftijdscohorten; 

• De verdeling van ‘de buffer’ op basis van de per 1 januari 2027 opgebouwde rechten waarborgt dat de 

aanspraken onder het huidige contract zo veel mogelijk worden geëerbiedigd en de verschuiving van 

pensioenvermogen tussen generaties beperkt is; 

• Het communicatieplan sluit aan bij de doelstelling om deelnemers tijdig en duidelijk te informeren. 

 

Oordeel Visitatiecommissie 

De visitatiecommissie (VC) heeft een eigen beoordelingskader voor de speciale WTP beoordeling opgesteld, 

inclusief toetsvragen. De VC kijkt in haar beoordeling met name naar proces, evenwichtigheid en documentatie. 

De VC heeft na bestudering van de ontvangen documenten en afstemming met het bestuur haar observaties en 

aanbevelingen gegroepeerd in de volgende categorieën: 

1. Algemene opmerkingen 

2. Opdrachtaanvaarding en opdrachtbevestiging sociale partners 

3. Risicohouding 

4. Financiële opzet 

5. Compensatie afschaffing doorsneesystematiek 

6. Beleggingsbeleid 

7. Solidariteitsreserve 

8. Evenwichtigheid 

9. Communicatieplan 

10. Datakwaliteit 

11. Technische uitvoerbaarheid regeling 

12. Doorlopen proces en de vastlegging daarvan 

Het bestuur heeft kennis genomen van de observaties van de VC en de aanbevelingen zijn beoordeeld en van een 

reactie voorzien. Daar waar het bestuur zich in de aanbevelingen kan vinden, worden ze overgenomen en 

opgevolgd. 

3. Risicoanalyses en beheersmaatregelen 
In dit hoofdstuk wordt ingegaan op risico’s, de grootte van deze risico’s en de beheersmaatregelen en tevens hoe 

deze worden gemonitord.  

3.1 Integraal risicomanagement 

Risico’s zijn onlosmakelijk verbonden met het uitvoeren van een pensioenregeling. Beheersing van deze risico’s is 

van wezenlijk belang. Het pensioenfonds hanteert een systematische aanpak om deze risico’s op een integrale 

wijze te beheersen. Dat betekent dat risicobeheersing voor het bestuur, de eventueel door het bestuur 

ingestelde commissies en de door het bestuur benoemde sleutelfunctiehouders en de compliance officer 

integraal onderdeel zijn van de werkzaamheden. Risicobeheersing is daarmee een integraal onderdeel van de 

werkzaamheden van het fonds. Voor de invulling van risicomanagement is het bestuur eindverantwoordelijk.  
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Inzicht in de risico’s vóór transitie is ingericht in het reeds bestaande integraal risicomanagement. Hierin zijn de 

risico’s voor het fonds geïdentificeerd en geanalyseerd zowel vóór als ná beheersing van de risico’s. Op 

halfjaarbasis wordt hierover gerapporteerd. De analyse is per risico-categorie vastgelegd, waarbij de definitie, 

scenario’s, risico-inschattingen, beheersing en motivatie zijn opgenomen. Het bestuur heeft voor de 

geïdentificeerde risico’s door middel van een ‘self assessment’ de omvang van de risico’s ingeschat. De 

ingeschatte risico’s zijn afgezet tegen de risicohouding – mede aan de hand van de missie, visie, strategie en 

doelstellingen van het pensioenfonds – en vervolgens is bepaald in hoeverre actie wenselijk is. Hiermee is goed 

zicht op de risico’s voor het fonds vóór de Wtp-transitie.  

Het integraal risicomanagement-beleid heeft als doel om enerzijds weloverwogen risico’s te nemen die nodig zijn 

voor het behalen van de fondsdoelstellingen en anderzijds risico’s te beheersen die het behalen van de 

fondsdoelstellingen bedreigen. Het pensioenfonds hanteert een beleidskader voor integrale risicobeheersing. In 

het ingerichte integraal risicomanagement wordt onderscheid gemaakt naar financiële en niet-financiële risico’s 

en naar risico’s vóór beheersing (bruto) en ná beheersing (netto). Hierbij wordt opgemerkt dat de financiële 

risico’s met betrekking tot verplichtingen en beleggingen afzonderlijk maar ook in samenhang worden 

beoordeeld (solvabiliteitsrisico).  

De door het pensioenfonds onderkende risico’s worden ieder half jaar beoordeeld om te kijken of risico’s moeten 

worden toegevoegd, verwijderd of aangepast. In het organogram zijn alle risico’s gecategoriseerd in 

hoofdrisicogroepen (financieel (actuarieel en beleggingen) en niet financieel (uitvoeringen bestuurlijke 

processen)) met diverse subgroepen (waaronder IT, integriteit, kwaliteit en continuïteit). 

Voor identificatie en beheersing van risico’s werkt het pensioenfonds met bruto en netto scores voor het 

kwalificeren van individuele risico’s. De bruto- en netto scores worden hierin geclassificeerd op basis van 

onderstaande niveaus: 

 

In onderstaande figuur is de door het bestuur vastgestelde risicohouding grafisch tot uitdrukking gebracht. 
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In deze paragraaf bespreken we achtereenvolgens de volgende risico’s: 

• Operationele en IT-risico’s 

• Uitbestedingsrisico’s 

• Financiële risico’s 

• Juridische en privacy-risico’s 

De risico’s in verband met datakwaliteit worden in hoofdstuk 4 besproken.  

3.1.1. ERB 

Het pensioenfonds heeft in de bestuursvergadering van 23 september 2025 een tussentijdse ERB vastgesteld, 

met als onderwerp de Wtp risico’s vóór, tijdens en na de transitie.  

Uit de analyse die ten behoeve van de ERB is gemaakt volgt een aantal wijzigingen die van materiële invloed zijn 

op de processen binnen het fonds:  

A. De (aard van de) pensioenregeling verandert  

B. Het belang van communicatie neemt toe  

C. Er ontstaat een directe koppeling tussen pensioen- en vermogensbeheer  

D. Mogelijke toename bestuurlijke tijdsbesteding, deskundigheid en intensiteit toezicht 

 

Deze wijzigingen leiden tot diverse procesaanpassingen en noodzakelijke aanpassingen van de beheersing. 

Daarnaast leidt het ook tot de wijziging van een aantal risico’s. Deze wijzigingen zijn ingeschat als onderdeel van 

de risicobeoordeling. In de sub paragrafen 3.1.2 tot en met 3.1.5 wordt er verder op de in de ERB geconstateerde 

risico’s ingegaan. 

3.1.2. Operationele en IT-risico’s  

Vóór en tijdens de transitie 

Met betrekking tot niet-financiële risico’s worden pensioenbeheer, vermogensbeheer, interne processen en 

strategisch / omgeving door het fonds als risicocategorieën onderscheiden. De meest materiële niet-financiële 

risico’s betreffen met name het pensioenbeheer en het uitbestede vermogensbeheer, alsook de Wtp-

projectrisico’s. Uit de rapportage van de sleutelfunctiehouder risicobeheer per einde 2024, alsook de 

risicoanalyse met betrekking tot Wtp blijkt dat het pensioenfonds ten aanzien van niet-financiële risico’s over het 

algemeen in control is: 53 van de 56 risico-categorieën kwalificeren netto als acceptabel of toelaatbaar, 3 

categorieën kwalificeren als zorgwekkend en geen van de categorieën kwalificeert als onacceptabel.  

De 3 grootste netto risico’s zien op de situatie tijdens transitie. Dit betreft:  

• Interne processen – aanpasbaarheid: dit betreft het risico met betrekking tot onvoldoende 

aanpasbaarheid (op het gebied van geschiktheid, kennis en capaciteit) binnen de organisatie van het 

fonds (bestuur, bestuursondersteuning, adviseurs en overige fondsorganen).  

• Interne processen – planning en budget: dit betreft het risico met betrekking tot de planning en het 

budget omtrent het Wtp-project.  

• Strategisch – draagvlak en afhankelijkheid: dit betreft het risico met betrekking tot de afhankelijkheid 

van sociale partners en de wetgever.  

  

Na de transitie - Pensioenbeheer 

In de huidige situatie, nu in het FTK, onderscheidt het fonds pensioenbeheer als één van de hoofdprocessen van 

het fonds. Het pensioenbeheer is het geheel aan onderliggende processen van premie-inning, 
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deelnemersadministratie, financiële administratie, pensioenuitbetalingen en pensioencommunicatie. Onderdeel 

van het pensioenbeheer is tevens de IT die noodzakelijk is voor de uitvoering van deze processen. 

Zoals in 3.1.1 uiteengezet worden de volgende wijzigingen, die van materiële invloed zijn op de processen binnen 

het pensioenbeheer, geïdentificeerd:  

A. De (aard van de) pensioenregeling verandert 

B. Het belang van communicatie neemt toe  

C. Er ontstaat een directere koppeling tussen pensioen- en vermogensbeheer  

D. Mogelijke toename bestuurlijke tijdsbesteding, deskundigheid en intensiteit toezicht 

 

Met de voorziene wijzigingen blijft de essentie van het pensioenbeheerproces ná implementatie van het Wtp 

ongewijzigd. Het pensioenbeheer bevat dezelfde onderliggende hoofdprocessen. Ook blijft het leveren / beheren 

van de software in beginsel aan dezelfde organisatie uitbesteed (Keylane, waar gebruik gemaakt zal worden van 

de zogenaamde WTP-module binnen de bestaande cloud software). Derhalve zal historie op het gebied van 

pensioenadministratie niet verloren gaan. Wel leidt de Wtp tot aanpassing van onderliggende processen of 

processtappen en bijbehorende beheersing. 

Voor het gebied van IT heeft de wijziging van de aard van de pensioenregeling gevolgen. Binnen het bestaande 

softwarepakket van Keylane wordt een volledig nieuwe WTP-module ingericht. Vanwege het behoud van het 

bestaande softwarepakket is bijvoorbeeld de kans dat historische gegevens verloren gaan tijdens een migratie, 

relatief klein.  

De belangrijkste beheersmaatregelen voor de kwaliteit van het pensioenbeheer en de beheersing van de IT-

risico’s blijven: 

• Het uitbestedingsbeleid, datakwaliteits- en IT-beleid van het fonds  

In dit beleid zijn reeds de normen en uitgangspunten opgenomen die het bestuur stelt aan het 

pensioenbureau bij de uitvoering van het pensioenbeheer. In beginsel geeft de Wtp vooralsnog alleen 

aanleiding tot aanpassing van het IT-beleid (zoals het aanpassen van de BIV classificatie).  

• De overeenkomst met de softwareleverancier  

Hierin zijn de afspraken opgenomen over de wijze waarop de software wordt geleverd en onderhouden 

en de wijze waarop hierover wordt gerapporteerd. Alle vier genoemde wijzigingen (A t/m D) kunnen 

aanleiding zijn voor herformulering of aanpassing van de afspraken. Zo zal op onderdelen een andere 

rapportagebehoefte ontstaan.  

• Het control framework van het pensioenbureau  

Het ingerichte control framework bij het pensioenbureau zal aangepast moeten worden op de wijziging 

van (de aard van) de pensioenregeling, op de koppeling met het vermogensbeheer en op de wijziging 

van het administratiesysteem. Hiertoe behoort ook dat kwantitatief en kwalitatief in kaart wordt 

gebracht wat de impact is voor de bezetting op het pensioenbureau. 

• De ingerichte monitoring  

De bij het fonds ingerichte monitoring op de uitbestede werkzaamheden blijft een belangrijke 

beheersmaatregel. In beginsel geeft de Wtp geen aanleiding tot aanpassing van de inrichting van deze 

monitoring (los van IT die in 1.4 aan de orde komt). Wel kan de Wtp aanleiding zijn om de inhoud van de 

monitoring op onderdelen aan te passen of eventueel uit te breiden. Dit zal gedurende de transitie 

periode nog verdere invulling krijgen.  

 

Hoewel op dit moment een deel van de beoogde wijzigingen en aanpassingen nog moeten worden 
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bewerkstelligd, is op basis van de analyse de verwachting dat het resterende netto risico ná implementatie van 

de Wtp op een vergelijkbaar toelaatbaar niveau zal blijven. Hierbij wordt met name in het realiseren van de 

koppeling tussen pensioen- en vermogensbeheer op dit moment nog een aanzienlijke inspanning voorzien. 

Onderdeel hiervan is het expliciet maken van de voor het pensioenbeheer benodigde informatie, de vorm en de 

timing daarvan. En van de mogelijkheden om dit vanuit het vermogensbeheer aan te leveren waarbij de kans op 

en de gevolgen van onjuiste, onvolledige of niet tijdige aanlevering in beeld zijn. 

 

Na de transitie – Vermogensbeheer 

Ten aanzien van wijziging C (er ontstaat een directere koppeling tussen pensioen- en vermogensbeheer) is 

geconcludeerd dat de koppeling tussen het pensioen- en vermogensbeheer directer wordt. De 

vermogensbeheerder (fiduciair beheerder) levert maandelijks de behaalde rendementen aan bij het 

pensioenfonds. De verwerking hiervan naar de persoonlijke pensioenvermogens valt onder de 

verantwoordelijkheid van het pensioenfonds. Het is de bedoeling dat er een geautomatiseerde koppeling komt 

tussen de maandelijkse aanlevering van de rendementen door de fiduciair beheerder en de maandelijkse 

verwerking in de persoonlijke pensioenvermogens, de solidariteitsreserve en voor zover van toepassing de 

wettelijk verplichte reserves van het pensioenfonds. De kwaliteit en tijdigheid van de aanlevering en de 

verwerking is daarbij van zeer groot belang. Zowel de interne controle bij de fiduciair beheerder (wat betreft de 

aanlevering van de behaalde rendementen), alsook de controle hierop door het pensioenbureau zullen een 

belangrijke rol krijgen. Hetzelfde geldt voor de (controle op de) verwerking van de rendementen door Keylane in 

het pensioenadministratiepakket Lifetime. De aard en diepgang van de controles door het pensioenbureau 

dienen nog vastgesteld en ingericht te worden. Mogelijk dat de softwareleverancier (Keylane) ondersteuning kan 

inrichten ten behoeve van deze controles. Ook kan gedacht worden aan het verkrijgen van compliance 

statements vanuit de fiduciair beheerder. 

 

Daarnaast zal de herbalancering van de portefeuille wijzigen, met name de herbalancering van de rente-

afdekking. Het behalen van rendement zal mogelijk, afhankelijk van de afspraken ten aanzien van bandbreedtes, 

directer en mogelijk vaker tot herbalancering gaan leiden. Het ingerichte proces voor herbalancering 

functioneert naar behoren, maar zal herijkt moeten worden. Dit leidt daarom per saldo naar verwachting niet tot 

een toename van het netto risico. 

 

Geconcludeerd wordt dat met betrekking tot kwaliteit, specifiek in de vorm van de (performance)rapportages 

(gaat om de rendementen zelf, niet alleen de rapportage), de impact van het risico mogelijk toeneemt, mede als 

gevolg van het toenemend belang van communicatie en de directere koppeling met het pensioenbeheer (met 

andere woorden: onvoldoende kwaliteit van de performancerapportage heeft meer impact in de Wtp dan in de 

huidige situatie). De koppeling met het pensioenbeheer zal vervolgens in de risicoscenario’s en de 

beheersmaatregelen expliciet tot uitdrukking worden gebracht. Als gevolg van de transitie naar de Wtp-regeling, 

en dan specifiek de directere koppeling met pensioenbeheer, neemt vervolgens de netto impact van dit risico 

toe. 

 

3.1.3 Uitbestedingsrisico’s 

Het bestuur laat zich in de uitoefening van zijn taken ondersteunen door de administratie van Brocacef 

Pensioenfonds, onder leiding van de pensioenfondsmanager. De pensioenfondsmanager is verantwoordelijk voor 

het management van het fonds, het adviseren en ondersteunen van het bestuur bij de beleidsvoorbereiding en 

het toezicht op de uitvoering van het beleid, waaronder de pensioenadministratie en de financiële administratie. 

Het pensioenfonds maakt gebruik van het administratiepakket Lifetime van Keylane.  
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De uitvoering van het vermogensbeheer is uitbesteed aan Goldman Sachs Asset Management (GSAM), Northern 

Trust Asset Management (NTAM), Robeco en Neuberger Berman. Deze uitbesteding is vastgelegd in 

overeenkomsten en mandaten. Vanaf 1 september 2023 is er voor de ondersteuning van het beleggingsproces 

gekozen voor de fiduciair beheerder Goldman Sachs Asset Management (GSAM). 

Bij de transitie en het invaren naar de solidaire premieregeling zijn met name het Pensioenbureau en de externe 

partijen Keylane en GSAM betrokken. De pensioenadministratie wordt door het Pensioenbureau uitgevoerd met 

behulp van het administratiepakket Lifetime van Keylane. Dat zal ook na de transitie het geval zijn. GSAM is als 

fiduciair beheerder van het pensioenfonds verantwoordelijk voor de aansturing van de vermogensbeheerders en 

voor de controle op en de verantwoording van de aan het pensioenfonds aangeleverde beleggingsresultaten. 

Uiteraard voert het Pensioenbureau ook controles uit op de gerapporteerde beleggingsresultaten en belegde 

vermogens. Het Pensioenbureau is samen met één van de bestuursleden nauw betrokken bij het overleg met 

Keylane over de ontwikkeling om het administratiepakket Lifetime gereed te maken voor de uitvoering van een 

solidaire premieregeling. Ook is het pensioenfonds betrokken bij regelmatig overleg van Keylane met haar 

klanten en bij het overleg van de klanten van Keylane onderling. Onder de klanten van Keylane bevinden zich een 

aantal andere pensioenfondsen met eveneens een beoogde invaardatum naar een solidaire premieregeling per  

1 januari 2027, maar die al in een verder gevorderd stadium zijn van implementatie in Lifetime en het testen van 

de resultaten. De ontwikkeling van de standaard is bij Keylane dan ook al ver gevorderd , hetzelfde geldt voor de 

implementatiesessies met de hiervoor bedoelde andere klanten van Keylane. Keylane houdt haar klanten ook 

regelmatig op de hoogte van de status van de ontwikkeling. Uit de bijeenkomsten van Keylane met haar klanten 

over hoe deze standaard er uit komt te zien, kan de conclusie worden getrokken dat de financiële opzet van de 

solidaire premieregeling bij Brocacef Pensioenfonds naar verwachting zal passen binnen de door Keylane 

ontwikkelde standaard voor de uitvoering van een solidaire premieregeling. Ook heeft Keylane een module 

(ADC-module) ontwikkeld waarmee op basis van door het pensioenfonds aan te leveren toedelingsregels 

beleggingsrendementen kunnen worden toebedeeld aan individuele pensioenvermogens, voorzieningen en 

reserves. Eind oktober 2025 is gestart met de implementatiesessies van Brocacef Pensioenfonds met Keylane en 

heeft een eerste overleg plaatsgevonden tussen Keylane, GSAM en het Pensioenbureau over de afstemming van 

de onderlinge aanlevering van de beleggingsresultaten en de vastlegging daarvan in een target operating model 

(TOM). GSAM is zowel aanwezig in de reguliere vergaderingen van de beleggingsadviescommissie (BAC), als in de 

vergaderingen van de WTP Werkgroep Beleggingen. GSAM is dus nauw betrokken bij het proces om te komen tot 

een transitie naar de solidaire premieregeling van het pensioenfonds. In de WTP Werkgroep Beleggingen wordt 

nagedacht over de eventueel in de loop van 2026 te nemen maatregelen om de dekkingsgraad van het 

pensioenfonds te beschermen richting het invaarmoment op 1 januari 2027. Ten tweede is aan de hand van een 

door GSAM reeds uitgevoerde analyse (SAA2-analyse) nagedacht over een optimale beleggingsportefeuille voor 

de solidaire premieregeling, gegeven de op basis van de risicohouding reeds vastgestelde procentuele verdeling 

in een matchingsportefeuille en een returnportefeuille. De uitkomst van deze SAA-analyse is dat de toegevoegde 

waarde van het qua beleggingstitels aanbrengen van wijzigingen in de huidige beleggingsportefeuille 

verwaarloosbaar is. Waaruit de conclusie is getrokken dat voor wat betreft de verschillende beleggingstitels de 

huidige beleggingsportefeuille ook onder de solidaire premieregeling optimaal is qua samenstelling.  

De belangrijkste risico’s zijn het niet op tijd ingericht zijn van de solidaire premieregeling en de bijbehorende 

financiële opzet in Lifetime bij Keylane en het niet tijdig bereiken van overeenstemming over een adequate 

 
2 Strategische Asset Allocatie 
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invulling van het target operating model voor wat betreft de communicatie over en weer binnen de 

vermogensbeheerketen GSAM, Pensioenbureau en Keylane.  

Wat Keylane betreft tracht het pensioenfonds het risico zo goed mogelijk te beheersen door intensief contact 

met Keylane en het bijwonen van de klantsessies. Voor de daadwerkelijke implementatie van de solidaire 

premieregeling in Lifetime worden vanaf eind oktober 2025 en gedurende de eerste helft van 2026 verschillende 

specifieke implementatiesessies georganiseerd, waarbij onder andere gedacht moet worden aan sessies als 

‘Basisinrichting’, ‘Koppeling met werkgever’, ‘Rendementen’, ‘Pensioneren & Flexibiliseren’, 

‘Arbeidsongeschiktheid’, ‘Administratie reserves’ en ‘Jaarafsluiting’. Op basis van de meest recente 

voortgangsrapportage van Keylane kan worden geconcludeerd dat de SPR standaard in Lifetime al voor een zeer 

groot deel ‘ready for release’ is. De voortgangsrapportage bestaat uit een aantal deelonderwerpen, te weten: 

• Contractinrichting 

• Werkgevers 

• Setup en invaren 

• Eerbiedigende werking 

• Rendementen en toedeling 

• Gebeurtenisclusters 

• Aanvullende regelingen 

• Gegevensaanlevering 

• Incasso 

• URM 

• Uitkeringsfase 

• Administratie van reserves 

• Communicatie 

• Jaarwerk en verslaglegging 

 

Van deze deelonderwerpen zijn de deelonderwerpen Werkgevers, Aanvullende regelingen en Incasso voor 

Brocacef Pensioenfonds niet van toepassing.  

 

Als wij kijken naar Ontwerp, Software, Inrichting en Oplevering dan 

• zijn de deelonderwerpen Contractinrichting, Setup en Invaren, Rendementen en toedeling, 

respectievelijk URM volledig gereed en opgeleverd3; 

• is van het deelonderwerp Eerbiedigende werking het sub-onderwerp Setup/Invaren volledig gereed en 

opgeleverd4 en is van het sub-onderwerp Echtscheiding/overlijden alleen Inrichting en Oplevering nog 

onderhanden werk;  

• zijn van het deelonderwerp Gebeurtenisclusters de sub-onderwerpen Opvoer en dienstverband, 

Relatiewijzigingen, Overlijden, Correctie en TWK respectievelijk Waardeoverdracht volledig gereed en 

opgeleverd5. Van het sub-onderwerp Afkoop en Expiratie is alleen Inrichting en Oplevering voor wat 

betreft Afkoop nog onderhanden werk. Het sub-onderwerp Arbeidsongeschiktheid is nog volledig 

onderhanden werk; 

 
3 Voor een enkel subonderdeel geeft de voortgangsplanning aan dat het onderdeel klaar is voor oplevering. 
4 Idem 
5 Idem 
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• is van het deelonderwerp Gegevensaanlevering de BRP interface volledig gereed en van SUAG 

koppeling alleen Inrichting en Oplevering nog onderhanden werk; 

• is van het deelonderwerp Uitkeringsfase van de sub-onderwerpen Pensionering en flexibilisering alleen 

Inrichting en Oplevering nog onderhanden werk. Voor de sub-onderwerpen Bedrag Ineens en 

Collectieve Uitkeringsfase geldt dat niet alleen Inrichting en Oplevering nog onderhanden werk is, maar 

dat ook Software nog niet volledig gereed is; 

• dient aan het deelonderwerp Administratie van reserves nog te worden begonnen; 

• is van het deelonderwerp Communicatie alles gereed en opgeleverd6, met uitzondering van het dossier 

Kassabon, en 

• is van het deelonderwerp Jaarwerk en Verslaglegging alleen het sub-onderwerp Kasstromen gereed en 

opgeleverd, terwijl met de sub-onderwerpen Jaarwerk en Verslaglegging nog moet worden begonnen, 

zij het dat het Ontwerp van het sub-onderwerp Jaarwerk gereed is.  

De status van genoemde deelonderwerpen en sub-onderwerpen betreffen de status van de standaardinrichting 

van de SPR module in Lifetime. Naar verwachting zal de (inrichting van de) SPR regeling van Brocacef 

Pensioenfonds volledig binnen de standaard van Lifetime kunnen worden geadministreerd. Naar het zich nu laat 

aanzien hoeft er voor wat betreft de (inrichting van de) SPR regeling van Brocacef Pensioenfonds geen maatwerk 

te worden ingericht.  

Het Pensioenbureau heeft naar de stand per oktober 2025 een uitgebreide ‘Beschrijving Lifetime Template SPR’ 

ontvangen van Keylane en op 22 januari 2026 heeft het bestuur kennis kunnen nemen van versie C07 van het 

projectplan van Keylane voor de SPR regeling van Brocacef Pensioenfonds. Gegeven de stand van zaken met 

betrekking tot de ontwikkeling van de SPR standaard bij Keylane acht het bestuur het risico dat de solidaire 

premieregeling niet op tijd zal zijn ingericht in Lifetime gering, te meer daar het pensioenfonds op 10 december 

2025 een ‘Readiness Verklaring WTP Implementatie Brocacef Pensioenfonds’ van de directie van Keylane heeft 

ontvangen. Verdere beheersmaatregelen zijn – voor zover al mogelijk – naar de mening van het bestuur niet 

nodig. 

Wat GSAM betreft tracht het pensioenfonds het risico zo goed mogelijk te beheersen door GSAM te betrekken bij 

de WTP Werkgroep Beleggingen en tijdig in samenwerking met het Pensioenbureau, GSAM en Keylane te komen 

tot een target operating model (TOM). waarin de onderlinge communicatie over en weer binnen de 

vermogensbeheerketen wordt vastgelegd. Met als doel dat alle betrokken partijen precies weten wat zij moeten 

doen (welke rol en verantwoordelijkheden zij hebben) in de onderlinge uitwisseling van de periodieke 

beleggingsresultaten. Met de solidaire premieregeling is nog steeds sprake van een collectief beleggingsbeleid en 

GSAM zal als fiduciair beheerder nog steeds op collectief niveau de beleggingsresultaten vaststellen en 

rapporteren aan het pensioenfonds, zij het vanaf 1 januari 2027 op maandelijkse basis. Keylane weet op basis 

van de ingerichte ADC module in welke mate beschermingsrendement en (het resterende) overrendement moet 

worden toebedeeld aan de individuele pensioenvermogens van de verschillende leeftijdscohorten (actieve 

deelnemers en gewezen deelnemers) en van de pensioengerechtigden(collectieve uitkeringsfase), alsmede aan 

de voorzieningen en reserves van het fonds. Inmiddels is duidelijk dat Keylane bereid is om een 

geautomatiseerde koppeling volgens de SIVI-standaard te realiseren voor het doorgeven van de 

beleggingsrendementen van de fiduciair beheerder rechtstreeks naar het pensioenadministratiepakket Lifetime. 

 
6 Voor een enkel subonderdeel geeft de voortgangsplanning aan dat het onderdeel klaar is voor oplevering. 
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In ieder geval zal op het Pensioenbureau een proces, inclusief bijbehorende governance, moeten worden 

ingericht voor het maandelijks controleren van de toe te delen beleggingsresultaten.  

Als belangrijkste risico onderkent het pensioenfonds in dit verband de mate waarin het Pensioenbureau vanaf 1 

januari 2027 een coördinerende en/of controlerende rol heeft in het gehele proces en of de huidige bezetting 

van het Pensioenbureau daarvoor toereikend zal zijn. Zodra voldoende duidelijk is in hoeverre taken en 

verantwoordelijkheden van de Pensioenbureau veranderen dan wel uitgebreid worden, zal het bestuur daarop 

tijdig actie nemen door de organisatie aan te passen aan de vanaf 1 januari 2027 vereiste taken en benodigde 

expertise.  

3.1.4 Financiële risico’s 

Verschuiving financieel risico naar deelnemers 

De financiële risico’s voor het fonds (actuariële en beleggingsrisico’s) verschuiven grotendeels van fonds naar 

deelnemer. De financiële opzet wijzigt aanzienlijk, waarbij de solidariteitsreserve als onderdeel wordt 

toegevoegd om een deel van deze risico’s te kunnen mitigeren.  

• De actuariële risico’s in de Wtp-regeling verschuiven – met uitzondering van de risico-gedekte 

overlijdens- en arbeidsongeschiktheidsrisico’s – van fonds naar deelnemer. Deze risico’s worden na 

transitie zichtbaar als onderdeel van het overrendement en van de verrekening via een 

solidariteitsreserve. De overige risico’s  van het fonds worden verrekend via het eigen vermogen van het 

fonds. De verdere invulling van de monitoring dient nog plaats te vinden. Inzicht in deze risico’s kan 

leiden tot eventuele aanpassing van de risicopremies. Andere beheersing van dit risico wordt niet 

voorzien.  

• Voor wat betreft de beleggingsrisico’s volgt in de situatie na de transitie uit het risicopreferentie-

onderzoek de risicopreferentie van de deelnemers. Hieruit volgt de impliciete lifecycle waarmee de 

risicohouding wordt vastgesteld die vervolgens wordt doorvertaald naar beleggingsbeleid. 

Conform de wettelijke vereisten dient jaarlijks de daadwerkelijke risicoblootstelling getoetst te worden aan de 

risicohouding, dit in termen van de verwachtings- en risicomaatstaf. In aanvulling op deze verplichte wettelijke 

toetsing zal aanvullende invulling van periodieke monitoring van de beleggingsrisico’s in een later stadium nog 

nader moeten worden uitgewerkt. Hierbij kan worden gedacht aan aanvullende inzichten in uitkomsten voor 

diverse maatmensen in termen van vervangingsratio’s (op pensioendatum en in de uitkeringsfase), 

kapitaalontwikkeling en het verloop van de uitkeringen. Ook het verloop van deze maatstaven door de tijd heen, 

gemeten vanaf de transitie kan aanvullend inzicht bieden, ook in relatie tot het arbeidsvoorwaardenoverleg 

(premie versus ambitie). En tot slot ook inzicht in de risico’s via de ontwikkeling van de solidariteitsreserve (en de 

overige reserves) en de onderverdeling van het overrendement, waaronder in ieder geval het mismatchrisico 

(afwijkingen van het feitelijke en theoretische beschermings-rendement), door de tijd heen. De nadere 

uitwerking van de invulling van aanvullende monitoring van de beleggingsrisico’s – waaronder dus het 

mismatchrisico - kan echter op zijn vroegst plaatsvinden nadat de financiële opzet sluitend is vastgesteld.  

Vanwege het verschuiven van risico naar de deelnemer wordt communicatie als belangrijk aandachtspunt 

gesignaleerd. Zeker bij verliezen van financiële markten in de periode kort ná transitie wordt een grote impact op 

het vertrouwen voorzien waar in de communicatie aandacht voor moet zijn. 

Beschrijving van financiële risico’s die van belang zijn voor de transitie 

Het belangrijkste financiële risico op de transitiedatum is het risico dat de dekkingsgraad te laag of te hoog is om 

volgens het Implementatieplan in te varen. Gezien het niveau van de huidige dekkingsgraad is de kans dat de 
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dekkingsgraad op het transitiemoment onder het minimaal benodigde niveau uitkomt zeer gering. Er zijn daarom 

geen extra maatregelen genomen ter zekerstelling van de minimaal benodigde dekkingsgraad.  

Wel denkt het bestuur na over het (zoveel mogelijk) beschermen van een bepaald gewenst niveau van de 

dekkingsgraad door middel van het verhogen van de afdekking van het renterisico en het beperken van het 

aandelenrisico door lineaire maatregelen (verlaging van het in aandelen belegde percentage van het vermogen) 

of niet-lineaire maatregelen (het wegnemen van aandelenrisico door een putoptie of door een combinatie van 

een putoptie en een calloptie). Over de voor- en nadelen is reeds uitvoerig van gedachten gewisseld in de 

Werkgroep WTP Beleggingen c.q. in de Beleggingsadviescommissie en in het bestuur. Daaruit is gebleken dat het 

bestuur op zich voorstander is van het beschermen van de dekkingsgraad, maar dat het nog de vraag is op welke 

wijze en tot welk niveau van de dekkingsgraad. Definitieve besluitvorming daaromtrent zal in de eerste helft van 

2026 zijn beslag krijgen. Daarnaast bestaat het risico dat de transitie van het vermogen niet op de gewenste 

wijze kan plaatsvinden, bijvoorbeeld bij onvoldoende liquiditeit in de markt. Om dit risico te beheersen is een 

transitieplan voor het vermogen  in concept opgesteld, dat in 2026 definitief zal worden gemaakt. In dit plan 

staat op welke wijze de huidige beleggingsportefeuille wordt getransformeerd naar de nieuwe portefeuille in de 

solidaire premieregeling, inclusief de timing van de aanpassingen. Daarbij zal ook worden vastgelegd of en zo ja 

welke wijzigingen eventueel al voor het transitiemoment kunnen worden doorgevoerd.  

Scenarioanalyse van financiële, economische en/of andere schokken tijdens transitieperiode 

Tijdens de transitie kunnen zich schokken voordoen waardoor de transitie niet op de afgesproken manier door 

kan gaan. Sociale partners en het bestuur hebben de transitie-effecten onderzocht voor de volgende grenzen:  

• Een minimale dekkingsgraad van 103% 

• Een dekkingsgraad die tot 30%-punt hoger ligt ten opzichte van het basisscenario (dekkingsgraad 126%) 

• Een situatie waarbij de rente 1%-punt hoger of lager ligt op het moment van invaren, doorgerekend op 

basis van de scenariosets van DNB, waarbij de RTS is geschokt (uitganspunt 2025Q1)  

Sociale partners en het pensioenfonds zullen tijdig met elkaar in overleg treden, indien het er naar uit gaat zien 

dat de transitie-effecten op het moment van invaren aan de onderkant buiten de gedefinieerde bandbreedtes 

vallen. Het bestuur zal dan – op basis van de discretionaire bevoegdheid – vaststellen of voor de betreffende 

deelnemersgroepen een compensatie kan worden vastgesteld binnen de mogelijkheden van wet- en 

regelgeving (herverdeling van vermogen). Ook zal direct overleg plaats vinden wanneer de dekkingsgraad door 

een plotselinge extreme gebeurtenis snel richting de ondergrens daalt of reeds is gedaald. Indien de 

dekkingsgraad richting de hoogste onderzochte dekkingsgraad beweegt, zal het bestuur nader vaststellen of 

aanpassingen in onderliggend beleid noodzakelijk zijn en dit met sociale partners bespreken. In beginsel staat 

het invaren zelf dan niet ter discussie.  

Sociale partners kunnen dan bijvoorbeeld afspreken dat de overgang naar de SPR en het invaren met één jaar 

wordt uitgesteld. De uiterste datum waarop moet zijn overgegaan op de SPR (en dus moet zijn ingevaren) is 

momenteel 1 januari 2028. Ook zouden partijen kunnen overeenkomen om dan niet in te varen.  

 

Overzicht hoe beleggingsbeleid kan worden aangepast indien nodig. 

In het beleggingsplan onder FTK worden de uitgangspunten ten aanzien van het beleggingsbeleid en de 

beheersing van beleggingsrisico’s beschreven. In het beleggingsplan zijn concrete en gedetailleerde richtniveaus 

en bandbreedtes per beleggingscategorie opgenomen. Er is daarbij beleid opgesteld voor de relevante risico’s. 

Tevens is onderbouwd dat het beleggingsplan past binnen de prudent person regel. Zoals ook is vastgelegd in de 

Pensioenwet en nFTK. 
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Het beleggingsplan wordt vastgesteld voor een periode van 3 jaar. Het sluit aan op de 3-jaarlijkse frequentie voor 

het uitvoeren van een ALM studie. Indien er aanleiding voor is kan het plan tussentijds worden aangepast, het 

wordt in elk geval jaarlijks gereviewd. Dit alles is conform het huidige proces. Dit huidige proces kan ook worden 

gebruikt voor aanpassingen in het kader van de transitie naar de Wtp. 

3.1.5 Juridische en privacy-risico’s 

De voorziene toename van de zorgplicht en communicatie heeft naar verwachting een verhoging van het 

juridisch risico tot gevolg. Deze zorgplicht is onderdeel van het juridisch risico. Met name de aanpassingen in de 

communicatie (waaronder een deelnemersportal) beogen om dit risico verder te beheersen. Naar verwachting 

resulteert daardoor geen verhoogd netto juridisch risico. Echter leidt de voorziene toename van de zorgplicht ten 

aanzien van de communicatie mogelijk ook tot méér claims, daar er frequenter gecommuniceerd wordt. 

3.1.6 Risico’s ten aanzien van het beleggingsbeleid 

In het onder 3.1.4 genoemde transitieplan voor het vermogen zullen de onderwerpen governance en proces, 

alsmede risico’s en beheersing worden uitgewerkt.  

Voor wat betreft het onderwerp governance en proces betekent dit de uitwerking van: 

• Een overzicht van betrokken partijen, hun rollen, taken en verantwoordelijkheden en onderlinge 

afhankelijkheden bij de transitie.   

• Afspraken met betrokken partijen. Bijvoorbeeld over het tijdig aanleveren van informatie, 

besluitvorming tijdens de transitie en de vaststelling dat partijen klaar zijn voor de uitvoering ervan.  

• Een beschrijving van de benodigde data voor de uitvoering van het migratieplan beleggingen.  

• Een beschrijving van omstandigheden die aanleiding kunnen zijn om de implementatie uit te stellen of 

aan te passen.  

Voor wat betreft het onderwerp risico’s en beheersing zal in het transitieplan voor het vermogen worden 

ingegaan op de uitwerking van: 

• Een verkenning van verschillende implementatiestrategieën, rekening houdend met de verwachte 

liquiditeit in verschillende markten.  

• Een onderbouwde keuze van het bestuur over de te volgen implementatiestrategie.  

• De doelportefeuille, de benodigde transacties en een transactieschema (op hoofdlijnen) in de tijd dat 

inzichtelijk maakt hoe de portefeuille toe beweegt naar het strategische beleggingsbeleid.   

• Waar sprake is van een voorziene tijdelijke afwijking van het strategische beleid, een onderbouwing van 

de afwijking, een inschatting van de impact ervan en een beschrijving van mitigerende maatregelen.   

• Een beschrijving en inschatting van risico’s en mogelijk te ondernemen acties, waaronder risico’s door: 

verandering van de dekkingsgraad in aanloop naar het transitiemoment, gebrek aan liquiditeit in 

financiële markten rondom het transitiemoment, het ontstaan van mismatchrisico’s tussen de beoogde 

en feitelijke portefeuille.  

 

3.2 Belangrijkste proceswijzigingen 

In 3.1.1 zijn de belangrijkste wijzigingen die van invloed zijn op het proces opgesomd: 

A. De (aard van de) pensioenregeling verandert  

B. Het belang van communicatie neemt toe  

C. Er ontstaat een directe koppeling tussen pensioen- en vermogensbeheer  

D. Mogelijke toename bestuurlijke tijdsbesteding, deskundigheid en intensiteit toezicht 
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3.2.1 Wijzigingen in taken en verantwoordelijkheden pensioenuitvoerder en vermogensbeheerketen 

Na de transitie heeft iedere deelnemer een persoonlijk pensioenspaarsaldo wat onderdeel is van de collectieve 

belegging. Het beleggingsrendement wordt periodiek aan de persoonlijke pensioenspaarsaldi toebedeeld. 

Hiervoor is periodieke gegevensuitwisseling tussen de vermogensbeheerder en de administratie nodig.  

De vermogensbeheerders wijzigen in beginsel niet en blijven Goldman Sachs Asset Management, Northern Trust 

Asset Management, Robeco en Neuberger Berman. Het fonds blijft zelf administreren met behulp van het 

administratiepakket Lifetime van Keylane. In Lifetime is een module (ADC) toegevoegd, waarin per leeftijdscohort 

en eventueel ook voor de reserves kan worden aangegeven wat de toedelingsregels zijn van het overrendement. 

Toe te voegen matchingsrendementen (theoretische rente matching) en biometrische rendementen worden 

binnen Lifetime uitgerekend en aan de pensioenspaarsaldi toegevoegd dan wel onttrokken. Keylane zal de 

rekenregels voor de SPR regeling inrichten en het technisch beheer ligt ook bij Keylane. Het pensioenbureau zal 

maandelijks informatie van de fiduciair beheerder ontvangen omtrent de gemaakte rendementen en moeten 

aangeven wat het totale overrendement is dat moet worden toegedeeld. Inmiddels is duidelijk dat Keylane 

bereid is om een geautomatiseerde koppeling volgens de SIVI-standaard te realiseren voor het doorgeven van de 

beleggingsrendementen van de fiduciair beheerder rechtstreeks naar het pensioenadministratiepakket Lifetime. 

3.2.2 Wijzigingen in bedrijfsprocessen  

Ook de belangrijkste wijzigingen in de bedrijfsprocessen hebben te maken met het feit dat de deelnemers na de 

transitie een persoonlijk pensioenspaarsaldo hebben. Hierdoor moeten mutaties in de deelnemersadministratie  

direct doorgevoerd worden. Er komt een koppeling tussen de deelnemers- en de beleggingsadministratie.   

Daarnaast zijn nieuwe procedures nodig voor de processen omtrent de overige voorzieningen en reserves.  

 

3.2.3 Wijzigingen in governance  

Er zijn geen wijzigingen te verwachten in de governance van het fonds als gevolg van de implementatie van de 

Wtp. Derhalve ziet het fonds geen aanvullende of nieuwe risico’s in dit kader en zijn evenmin nieuwe 

beheersmaatregelen nodig. 

 

3.2.4 Wijzigingen in kostenstructuur 

De werkgever neemt de uitvoeringskosten voor de pensioenregeling voor zijn rekening. In de huidige 

uitvoeringsovereenkomst zijn de betreffende uitvoeringskosten benoemd en deze zijn:  

• kosten van beheer;  

• kosten van administratie, waaronder bijvoorbeeld huur en ICT-kosten;  

• kosten certificering en controle jaarverslag en jaarrekening;  

• advieskosten externe adviseurs;  

 

De kosten worden onder aftrek van de in het betreffende kalenderjaar vrijgevallen kostenvoorziening doorbelast 

aan de werkgever. Hiervan zijn uitgezonderd de kosten verbonden aan het externe vermogensbeheer (de 

zogenaamde beheerfee) en de aan- en verkoopkosten van de beleggingen. 

M.b.t. de implementatie kosten van de Wtp is er na overleg door het bestuur besloten dat deze kosten ten laste 

van de algemene middelen van het fonds komen. Het bestuur heeft deze kosten voor boekjaar 2025 en 2026 

ingeschat op € 200.000,- per jaar.  

De verwachting is dat de reguliere uitvoeringskosten de eerste jaren na de transitie hoger zijn dan onder FTK.   
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3.3 Technische uitvoerbaarheid van de nieuwe pensioenregeling 

In paragraaf 3.1.3 is reeds uitvoerig beschreven dat de pensioenadministratie zal worden uitgevoerd met behulp 

van het pensioenadministratiepakket van Keylane. Ook de huidige pensioenadministratie wordt sinds jaar en dag 

naar volle tevredenheid uitgevoerd met dit pensioenadministratiepakket. Een pensioenadministratiepakket, dat 

vanaf het eerste ontwerp heel modulair is opgebouwd en waarmee de medewerkers van het Pensioenbureau 

zeer vertrouwd zijn.  Ook blijkt uit deze paragraaf dat het pensioenfonds zowel op bestuursniveau, als op het 

niveau van het Pensioenbureau - via het frequente overleg van Keylane met haar klanten - nauw betrokken is 

geweest bij de ontwikkeling van de SPR module en dat deze ontwikkeling zich in een vergevorderd stadium 

bevindt. Voorts dat een aantal andere (grotere) klanten van Keylane wat implementatiesessies en testen van 

resultaten voor lopen op Brocacef Pensioenfonds. Hoewel Keylane daar eerst wat terughoudend tegenover 

stond, wordt nu op verzoek van de klanten ook gewerkt aan een geautomatiseerde koppeling voor wat betreft 

het aanleveren van beleggingsrendementen tussen de beleggingsadministratie en de pensioenadministratie 

volgens de SIVI standaard. GSAM heeft daarmee al ervaring opgedaan bij een aantal van haar andere klanten. Op 

basis van de eerste implementatiesessie met Keylane kan de conclusie worden getrokken dat de SPR van 

Brocacef Pensioenfonds past binnen de door Keylane ontwikkelde standaard voor de uitvoering van een SPR. 

Deze conclusie werd voorshands ook verwacht, omdat de huidige pensioenregeling van Brocacef Pensioenfonds 

bij invaren geen bijzondere pensioenvormen kent en de door sociale partners vastgestelde SPR evenmin. De 

enige bijzondere pensioenvorm op dit moment in de huidige regeling is het latent ongehuwden 

ouderdomspensioen, maar voor dit latente pensioen is besloten om de actuariële waarde straks in te varen naar 

de persoonlijke pensioenvermogens van de betreffende deelnemers en gepensioneerden. Een en ander leidt 

voor het bestuur tot de conclusie dat de uitvoering van de SPR technisch gezien zonder meer haalbaar is vanaf 

de beoogde invaardatum per 1 januari 2027.   

3.4 Oordeel bestuur risicoanalyses en beheersmaatregelen 

De transitie naar de solidaire premieregeling is een omvangrijk en gecompliceerd project, dat niet alleen 

afhankelijk is van externe (o.a. economische) omstandigheden, maar ook (extra) inzet vergt van het bestuur, van 

de overige fondsorganen, van het Pensioenbureau en van de bij het fonds betrokken externe partijen. Uiteraard 

zijn er risico’s verbonden aan een dergelijk omvangrijk en gecompliceerd project. Het bestuur is van mening dat 

deze risico’s zijn onderkend en op een adequate wijze worden beheerst. Gedurende de voorbereiding zijn veel 

scenario’s onderzocht en een zorgvuldige planning van alle te doorlopen stappen waarborgt een zo goed 

mogelijk beheerste overgang. Vooraf zijn alternatieve scenario’s onderzocht en deze zorgen er samen met de 

voorziening voor operationele risico’s voor dat de risico’s in voorkomende gevallen voldoende gemitigeerd en 

daar waar nodig gecompenseerd kunnen worden.   

Alles overziend is het bestuur is derhalve van mening dat de risico’s voldoende beheerst worden om de transitie 

per 1 januari 2027 te kunnen verwezenlijken.  

4.  Data en datakwaliteit 
Het bestuur van het pensioenfonds is verantwoordelijk voor een beheerste en integere bedrijfsvoering. Een 

belangrijk element in deze bedrijfsvoering betreft de kwaliteit van de data die worden verwerkt om de 

pensioenregeling adequaat uit te kunnen voeren. Hierbij is het van belang dat data altijd volledig en juist 

(inclusief tijdig) zijn voor het doel waarvoor zij gebruikt worden.  
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Vanwege de steeds verdergaande digitalisering krijgen deelnemers meer (online en real time) inzicht in hun 

pensioen en de keuzemogelijkheden die zij hebben. Dit vraagt om een goede datakwaliteit, waarbij tijdigheid 

steeds belangrijker wordt. Daarnaast is het in het kader van de transitie naar de Wet toekomst pensioenen (Wtp) 

essentieel dat de opgebouwde pensioenrechten en -aanspraken zo veel mogelijk volledig, juist en 

reproduceerbaar zijn voordat deze worden ingevaren naar de Wtp en ook volledig en juist blijven (“stay clean”) 

tot en na de overgang naar de Wtp.  

Om de datakwaliteit te waarborgen heeft het pensioenfonds gebruik gemaakt van het Kader Datakwaliteit van de 

Pensioenfederatie. Het Kader Datakwaliteit is een leidraad om fondsen te ondersteunen bij het aantoonbaar 

maken van de datakwaliteit. Het Kader Datakwaliteit onderscheidt zes fasen met daarbinnen verschillende uit te 

voeren stappen: 

• Fase 1 – Opzet Datakwaliteit; 

• Fase 2 – Risico- Inventarisatie en -beoordeling; 

• Fase 3 – Data-Analyses en Deelwaarnemingen; 

• Fase 4 – Rapportage en beoordeling; 

• Fase 5 – Verrichten van overeengekomen specifieke werkzaamheden door externe accountant (AUP); 

• Fase 6 – Besluit over Datakwaliteit voor Invaren. 

 

De werkzaamheden zijn door het pensioenfonds uitgevoerd en worden in dit hoofdstuk bij de relevante 

onderdelen nader toegelicht.  

4.1 Beschikbaarheid data voor, tijdens en na de transitie 

Het pensioenfonds is een zelfadministrerend pensioenfonds. De deelnemersadministratie wordt uitgevoerd in de 

applicatie Lifetime die als SaaS7 wordt afgenomen van uitbestedingspartner Keylane.  

Het pensioenfonds heeft zelf een grote verantwoordelijkheid ten aanzien van de datakwaliteit omdat zij zelf de 

administratie verzorgt en de applicatie functioneel beheert. Het fonds is verantwoordelijk voor het zelf 

aantoonbaar maken van de datakwaliteit.  

 

Keylane moet zorgen dat Lifetime functioneert, en dat de integriteit en beschikbaarheid hiervan zijn 

gewaarborgd. Keylane maakt dit aantoonbaar middels diverse assuranceverklaringen en overige rapportages die 

zij oplevert aan het pensioenfonds.  

Het pensioenfonds beoordeelt de uitbestedingspartijen conform de hiernavolgende beleidsstukken en vormt 

zich een oordeel over de effectiviteit van de beheersingsmaatregelen en de netto risico’s van de 

uitbestedingspartner:  

• ICT en informatievoorziening beleid  

• IRM  

• Uitbestedingsbeleid  

Het pensioenfonds beschikt over een datakwaliteitsbeleid en risicobeheersysteem waarmee zij de datakwaliteit 

borgt.   

 

 
7 Software as a Service 
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Tijdens de transitie blijft de data van het pensioenfonds beschikbaar in Lifetime bij Keylane. De transitie van de 

huidige regeling naar de nieuwe regeling wordt immers uitgevoerd binnen de bestaande Lifetime omgeving. Wel 

wordt de data bij de transitie door middel van conversiebestanden ingelezen naar de nieuwe WTP-module. 

Tijdens de transitie worden geen mutaties verwerkt en zal er een mutatiestop zijn. Urgente mutaties 

(bijvoorbeeld het overlijden van een deelnemer) worden handmatig verwerkt. 

 

4.2 Risicoanalyse datakwaliteit 

Het pensioenfonds heeft de risico’s op het vlak van datakwaliteit door middel van uitvoering van fase 2 van het 

Kader Datakwaliteit in kaart gebracht. Deze fase heeft als doel te komen tot een risicoprofiel van de 

pensioenuitvoerder, risicogroepen te detecteren in de administratie van het pensioenfonds en te komen tot een 

risicoanalyse per kritiek data-element (KDE). Op basis van deze informatie kan bepaald worden waar aanvullende 

analyses of aanvullende beheersmaatregelen (stay-clean) nodig zijn. 

4.2.1 Risico-inventarisatie 

De risico-inventarisatie is uitgevoerd aan de hand van de beantwoording van de vragen uit bijlage A1 van het 

kader Datakwaliteit van de Pensioenfederatie. Op basis van deze vragen is het risicoprofiel van het 

pensioenfonds opgesteld. 

Het pensioenfonds voert de pensioenregeling uit van ongeveer 4.000 deelnemers, waarvan 1.200 actieven, 1.700 

slapers en 1.100 gepensioneerden. Het pensioenfonds bestaat sinds 23 augustus 1973.  

De meeste mutaties worden rechtstreeks in de administratie verwerkt. Voor wat betreft afkoop, inkomende 

waardeoverdrachten, uitgaande waardeoverdrachten, de flexibele optie hoog-laag, verevening en conversie 

(echtscheiding) geldt dat deze in Excel worden bepaald en vervolgens worden verwerkt in de administratie. De 

Excel-bestanden worden, indien noodzakelijk, aangepast maar voordat deze weer in productie worden genomen, 

zijn deze getest (4-ogen) en indien akkoord worden deze ook beveiligd. Met uitzondering van inkomende 

waardeoverdrachten zijn dit mutaties die niet/nauwelijks voorkomen. Verwerking vindt in alle gevallen plaats 

onder het 4-ogen principe. Daarnaast wordt gewerkt op basis van procedurebeschrijvingen. Sinds 2013 wordt er 

jaarlijks een Quinto-P achtig onderzoek uitgevoerd door het pensioenfonds. De resultaten hiervan worden 

beoordeeld door de SFH interne audit en gerapporteerd aan het bestuur. Sinds 2022 wordt de selectie van 

deelnemers die beoordeeld worden in het Quinto-P achtig onderzoek ook gedaan door de SFH interne audit. De 

uitkomsten van de Quinto-P achtige onderzoeken (ruim onder de norm van € 12,- /jaar (maximaal toegestane 

afwijking (MTA)) en de jaarlijkse bestandscontroles geven voldoende inzicht in de kwaliteit van de data. 

Conclusie is dat het profiel van het pensioenfonds geen hoog risico tot gevolg heeft met betrekking tot de 

datakwaliteit. Wel zijn de volgende risico-indicatoren met betrekking tot datakwaliteit vastgesteld:  

• Mutaties die in Excel worden bepaald voordat ze worden verwerkt in de administratie.  

• Dit geldt voor afkoop, inkomende waardeoverdrachten, uitgaande waardeoverdrachten, flexibele optie 

hoog-laag, verevening en conversie (echtscheiding).  

Bovenstaande risico-indicatoren worden meegenomen in de bepaling van de aanvullende 

controlewerkzaamheden, de eventueel te treffen aanvullende beheersmaatregelen en de bepaling van de 

tijdshorizon. 

Datakwaliteitsbeheersingsraamwerk en datastromen in de processen 
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De effectiviteit van het datakwaliteits-beheersingsraamwerk is in kaart gebracht. Keylane is de leverancier van de 

applicatie Lifetime die het pensioenfonds als SAAS afneemt. Keylane is de (technisch) beheerder van de Data 

Architecture & Information Systems. Het IT-landschap is voorzien van controles om de datakwaliteit op orde te 

houden. Daar waar handmatig ingrijpen nodig is, wordt gebruik gemaakt van het 4-ogen principe. De 

voortdurende werking van het beheersingsraamwerk bij Keylane wordt bevestigd door jaarlijks aansluitende 

ISAE-rapportages, die door de accountant van een verklaring worden voorzien. 

Tijdshorizon 

Het pensioenfonds heeft de data-analyses en deelwaarnemingen uitgevoerd voor peildatum 1 januari 2024. Het 

is niet mogelijk om de volledige administratie voor alle deelnemers voor alle jaren na te rekenen. Hierdoor 

ontstaat per definitie een risico dat bepaalde fouten of omissies buiten de waarneming van het onderzoek vallen. 

Van belang is dat vastgesteld wordt tot wanneer de datakwaliteit op orde is en dat op basis daarvan een 

tijdshorizon wordt vastgesteld. Het pensioenfonds heeft daarbij de volgende overwegingen: 

• In de afgelopen jaren zijn er geen klachten geweest en maar enkele incidenten die nauwelijks impact 

hebben gehad op de datakwaliteit. Het beperkte aantal incidenten is vooral geconstateerd tijdens 

Quinto-P onderzoeken en/of tijdens de jaarwerkcontroles. Waar nodig zijn aanvullende 

beheersmaatregelen getroffen om dit soort situaties in de toekomst te voorkomen.  

• Alle mutaties per deelnemer zijn aanwezig, zowel de oude persoonskaarten als de digitale administratie 

vanaf 2005.  

• De pensioenregeling is in 2006 gewijzigd van eindloon naar middelloon. De opzet van de regeling in 

2024 is in essentie gelijk aan de regeling in 2006. Daarnaast hebben conversies plaatsgevonden van de 

pensioenaanspraken naar leeftijd 67 jaar (2015) en naar leeftijd 68 jaar (2018). Het pensioenfonds heeft 

deze conversies destijds zelf volledig gecontroleerd. De uitkomsten in Lifetime zijn vergeleken met in 

Excel berekende verwachte pensioenen. Op enkele centen (afronding) na is geconstateerd dat de 

aanspraken juist zijn vastgesteld in Lifetime. Daarnaast zijn deze conversies onderdeel geweest van de 

controlewerkzaamheden door zowel certificerend actuaris als accountant.  

• Brocacef Pensioenfonds voert het volledige mutatieproces vanaf 1995 nagenoeg volledig 

geautomatiseerd in eigen beheer uit. De meeste mutaties worden rechtstreeks in de administratie 

verwerkt. Voor wat betreft afkoop, inkomende waardeoverdrachten, uitgaande waardeoverdrachten, 

de flexibele optie hoog-laag, verevening en conversie bij echtscheiding geldt dat deze in Excel worden 

bepaald en vervolgens worden verwerkt in de administratie. Met uitzondering van inkomende 

waardeoverdrachten zijn dit mutaties die niet /nauwelijks voorkomen. De verwerking vindt in alle 

gevallen plaats onder het 4-ogen principe. Daarnaast wordt gewerkt op basis van 

procedurebeschrijvingen. De betreffende mutaties worden daarnaast getoetst in het jaarlijkse Quinto-P 

achtig onderzoek. Tenslotte heeft er jaarlijks controle van de juistheid en volledigheid van de 

basisgegevens plaatsgevonden door de accountant.  

• In 2002 is het pensioenfonds overgestapt naar het administratie systeem Lifetime van Inovita (nu 

Keylane). Deze systeemtransitie is grondig gecontroleerd, onder andere middels 

aansluitingsrapportages, door accountant en actuaris.  

• Keylane is verantwoordelijk voor het waarborgen van het functioneren van Lifetime, de integriteit en de 

beschikbaarheid hiervan. Keylane maakt dit aantoonbaar middels diverse assurance verklaringen en 

overige rapportages die zij oplevert aan het pensioenfonds. Zo ontvangt het pensioenfonds jaarlijks een 

schone ISAE3402 type 2-rapportage van Keylane. Het pensioenfonds heeft daarnaast een eigen 

beheersingskader dat periodiek wordt getoetst door de interne tweede en derde lijn alsook de externe 

accountant.  
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• Bestandscontroles:  

a. Controle salarissen: Jaarlijks worden de salarissen van de werkgever gecontroleerd met de 

salarissen in de administratie. De laatste jaren vraagt het pensioenbureau een akkoord op het 

salarisbestand per 1 januari van ieder boekjaar aan de werkgever. Pas na akkoord werkgever 

worden de salarissen verwerkt in Lifetime.  

b. Controle persoonsgegevens BRP: De persoonsgegevens worden ieder kwartaal gecontroleerd 

met de gegevens in de Basisregistratie Personen (BRP).  

c. Controle uitkeringsadministratie met deelnemersadministratie: Jaarlijks controleert het 

pensioenfonds of de pensioenuitkeringen aansluiten met Lifetime.  

• Sinds 2013 wordt er jaarlijks een Quinto-P achtig  onderzoek uitgevoerd door het pensioenfonds waarbij 

de onderliggende aanspraken volledig worden nagerekend8. Voor wat betreft het selecteren van 

deelnemers sluit het pensioenfonds aan bij de voorschriften zoals deze door DNB zijn opgesteld. Er 

komen nagenoeg geen bevindingen uit het periodieke Quinto-P achtig  onderzoek. Aansluiting kan 

veelal tot de cent nauwkeurig gemaakt worden. Daarnaast worden jaarlijks andere deelnemers 

gecontroleerd. In het Quinto-P achtig onderzoek en de hiervoor genoemde bestandscontroles worden 

de belangrijkste KDE’s (voor invaren) over meerdere jaren gecontroleerd voor de betreffende 

deelnemers die in het onderzoek vallen. De uitkomsten van de Quinto-P achtige onderzoeken en de 

jaarlijkse bestandscontroles geven het pensioenfonds voldoende inzicht in de kwaliteit van de data.   
 

Op basis van bovenstaand totaalbeeld van de kwaliteit van de administratie concludeert het pensioenfonds dat 

er geen knelpunten bestaan en er geen lacunes zijn in de interne beheersing. Het pensioenfonds heeft in de 

afgelopen jaren veel gedaan om de datakwaliteit te borgen en is van mening dat de huidige datakwaliteit 

vanwege de goed werkende interne beheersing en uitgevoerde Quinto-P achtige onderzoeken op orde is. Om die 

reden is het pensioenfonds van mening dat het risico dat fouten of omissies buiten de waarneming van het 

onderzoek vallen zoveel als mogelijk is gemitigeerd en dat de gekozen tijdshorizon van 1 januari 2024 

proportioneel en passend is in het licht van de doelstellingen van het onderzoek.  

 

 

Deelnemersrisico-indicatoren (DRI’s) 

Het pensioenfonds heeft analyses uitgevoerd voor identificatie van risico-indicatoren vanuit incidenten, events, 

fonds specifieke kenmerken en het datakwaliteitsbeheersingsraamwerk. Op basis van deze analyses heeft het 

pensioenfonds de meest relevante DRI’s voor het fonds vastgesteld. Per DRI zoals opgenomen in het Kader 

Datakwaliteit van de Pensioenfederatie, is beoordeeld of deze DRI voor het pensioenfonds van toepassing is en 

zo niet waarom niet. Naast de DRI’s zoals opgenomen in het Kader zijn fondsspecifieke DRI’s toegevoegd.  

 

Per DRI is beoordeeld of dit een risicogroep voor het pensioenfonds betreft. Daarnaast is beoordeeld of de DRI 

middels Quinto-P is beoordeeld en welke aanvullende beheersmaatregelen van toepassing zijn. Op basis hiervan 

is bepaald welke DRI’s voldoende worden beheerst en voor welke DRI’s dat niet het geval is. Dit blijkt alleen voor 

de DRI “Arbeidsongeschiktheid” (aansluiting SUAG) niet het geval te zijn, welke DRI daarom als risicogroep wordt 

aangemerkt.  

 

 
8 In totaal zijn er 200 deelnemers tijdens de Quinto-P onderzoeken gecontroleerd en doorgerekend over de hele 
deelnemersperiode. 
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4.2.2 Risicobeoordeling 

Hiervoor heeft het pensioenfonds een risicobeoordeling uitgevoerd op KDE niveau. Deze risicobeoordeling op 

KDE niveau bestaat uit de volgende elementen: 

• Een risicobeschrijving per KDE welke onjuistheden zich kunnen voordoen. Hierbij wordt onder meer 

nagegaan in welke processen de KDE geadministreerd en gemuteerd wordt en welke bekende 

operationele issues invloed hebben op de KDE en/of het datadomein; 

• de inschatting van de bruto kans en impact per KDE; 

• de effectiviteit van geïmplementeerde beheersingsmaatregelen en gegevensgerichte werkzaamheden; 

• de inschatting van de netto kans en impact per KDE; 

• het meenemen van de MTA die door het pensioenfonds is bepaald. 

Door de genomen beheersmaatregelen valt het netto risico voor alle KDE’s binnen de risicobereidheid van het 

pensioenfonds. Aanvullende controles en/of beheersmaatregelen zijn daarom niet noodzakelijk. 

Vanuit deze risicobeoordeling zijn door het pensioenfonds geen risico-indicatoren gesignaleerd.  

4.3 Risico’s en complexe dossiers datakwaliteit 

Op basis van de risicobeoordeling en inventarisatie voor het pensioenfonds inclusief de vastgestelde DRI’s uit de 

voorgaande stappen is door het bestuur de beoordeling gedaan of er aanvullende activiteiten benodigd zijn.  

Op basis van de risico- inventarisatie en -beoordeling heeft het bestuur geoordeeld dat er een separate 

deelwaarneming benodigd is voor de risicogroep arbeidsongeschiktheid. Voor de overige risicogroepen geldt dat 

deze als onderdeel van het jaarlijkse Quinto-P achtig onderzoek worden beoordeeld.  

De extra deelwaarneming voor DRI arbeidsongeschiktheid heeft niet tot bevindingen geleid; de datum waarop de 

premievrije opbouw wegens arbeidsongeschiktheid moest aanvangen en de hoogte van de premievrije 

pensioenopbouw is correct vastgelegd. 

Het netto risico van de risicogroep “Arbeidsongeschiktheid” (aansluiting SUAG) is acceptabel. Naast het 4-ogen 

principe vraagt het pensioenfonds bij arbeidsongeschikte deelnemers de brieven van het UWV op.  

4.4 Risicobereidheid 

In het datakwaliteitsbeleid heeft het pensioenfonds de volgende kwalitatieve risicobereidheid opgenomen:  

“Het fonds heeft ten aanzien van de datakwaliteit, van met name de KDE’s in de pensioenadministratie, een zeer 

beperkte tolerantie (risicobereidheid is hier laag). De deelnemer moet erop kunnen vertrouwen dat zijn 

pensioenrechten c.q. aanspraken volledig en juist zijn/worden vastgesteld. De datakwaliteit moet hier invulling 

aan geven. De benodigde beheersmaatregelen dienen getroffen te worden om fouten maximaal te beperken.  

Met betrekking tot de overige data (waaronder de financiële administratie), die voor andere doeleinden wordt 

gebruikt, is in het algemeen een grotere tolerantie aanvaardbaar, in overeenstemming met het belang van deze 

data en het doel waarvoor deze data wordt gebruikt.”  
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De Maximaal Toegestane Afwijking (MTA) drukt de risicobereidheid kwantitatief uit, dit is de hoeveelheid en het 

soort risico dat het pensioenfonds bereid is te accepteren bij het nastreven van haar doelstelling dat deelnemers 

(en de werkgever) erop moeten kunnen vertrouwen dat de pensioenadministratie correct wordt uitgevoerd.  

De MTA is bepaald door vast te stellen hoeveel verschil er maximaal mag zijn op de aanspraak per individuele 

deelnemer als gevolg van tekortkomingen in de pensioenadministratie. Het pensioenfonds heeft vastgesteld dat 

er alleen sprake mag zijn van afrondingsverschillen.  

Op basis van bovenstaande heeft het pensioenfonds de kwalitatieve risicobereidheid vertaald naar een MTA van 

€ 12 bruto per jaar op de opgebouwde en bereikbare pensioenen. Dit komt neer op 1 euro per maand.  

Onderbouwing MTA  

Voor het pensioenfonds geldt de kwaliteit van data als belangrijke randvoorwaarde in de uitvoering. Het 

pensioenfonds heeft ten doel het uitvoeren van de pensioenovereenkomst van de aangesloten onderneming(en) 

en in het kader daarvan het verstrekken of doen verstrekken van pensioenuitkeringen aan deelnemers, gewezen 

deelnemers en pensioengerechtigden in overeenstemming met de bepalingen van de statuten van het 

pensioenfonds, het pensioenreglement en de uitvoeringsovereenkomst. Het pensioenfonds heeft in fase 2 

“risico-inventarisatie en beoordeling” het risicoprofiel vastgesteld, mede op basis van de risico-events, klachten 

en incidenten, de deelnemersrisico-indicatoren (DRI’s) en specifieke risicogroepen. Op basis van de beoordeelde 

impact van de risico-events bleek dat er geen events zijn in de categorie hoog. Voor de overige events zijn 

afdoende beheersingsmaatregelen getroffen. Daarnaast heeft het pensioenfonds in de afgelopen jaren nagenoeg 

geen klachten ontvangen en hebben zich geen incidenten voorgedaan. Tenslotte streeft het pensioenfonds er 

naar de DRI’s en specifieke risicogroepen zo klein mogelijk te houden en eventueel herstel van het opgebouwde 

en bereikbare pensioen (per KDE) zo maximaal mogelijk.  

De kwalitatieve risicobereidheid van het pensioenfonds ten aanzien van datakwaliteit is daarmee laag. De 

deelnemer moet er op kunnen vertrouwen dat zijn pensioenrechten c.q. aanspraken volledig en juist zijn/worden 

vastgesteld.  

Bij de totstandkoming van de MTA is het deelnemersperspectief het belangrijkste uitgangspunt geweest, maar is 

ook de proportionaliteit (kosten – baten) meegewogen. Vanuit deelnemersperspectief is het bestuur van mening 

dat een MTA van € 12 bruto per jaar evenwichtig is en passend bij de kwalitatieve risicobereidheid. Alle 

deelnemers krijgen zo veel als mogelijk waar ze recht op hebben (evenwichtigheid). Op deze wijze wordt 

voorkomen dat afrondingsverschillen onnodig uitgezocht moeten worden (kosten-baten overweging) en wordt 

rekening gehouden met het streven van het pensioenfonds naar het – in voorkomende gevallen – zo maximaal 

mogelijk herstellen van de opgebouwde en bereikbare pensioenen.  

Het pensioenfonds accepteert tenslotte een zeer beperkte afwijking in de overige data zoals de NAW- gegevens, 

vanuit de BRP. Het is echter mogelijk dat deze gegevens niet voorhanden zijn, bijvoorbeeld omdat de betreffende 

deelnemer woonachtig is in het buitenland. Het fonds spant zich in die gevallen maximaal in om de benodigde 

gegevens te achterhalen.  

4.5 Bevindingen datakwaliteit 

Op basis van de uitkomsten van de controles van fase 3 is de conclusie dat de kwaliteit van de data hoog is. Het 

‘slagingspercentage’ van de analyses komt uit tussen de 99 en 100%. Er zijn géén fouten gevonden die de MTA 
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hebben overschreden. De afwijkingen die zijn gevonden, hadden geen financiële impact (fouten zaten in datums, 

namen, adressen en geslacht). De fouten die zijn gevonden, zijn direct hersteld.  

Het bestuur concludeert op basis van het onderzoek, met inachtneming van de opinies van de 

sleutelfunctiehouders Actuarieel en Risicobeheer, dat de kwaliteit van de data passend is voor het invaren in het 

nieuwe pensioenstelsel en dat  er geen aanvullende analyses en/of deelwaarnemingen nodig zijn. Dit neemt niet 

weg dat mogelijkheden ter verdere verbetering van de kwaliteit van de data zullen worden benut, waaronder 

toepassing van de gedefinieerde aanvullende beheersmaatregelen.  

4.6 Nog te nemen stappen 
 

4.6.1 Get clean  

Omdat de fouten die zijn gevonden direct zijn hersteld, is er geen herstelplan nodig.  

 

4.6.2 Stay clean 

Ten behoeve van de stay-clean fase zijn de volgende activiteiten gedefinieerd:  

• Beoordeling van diverse rapportages (datakwaliteit, klachten, ISAE van Keylane, jaarwerk etc.);  

• Bestandscontroles (jaarlijkse controle salarissen, per kwartaal controle persoonsgegevens BRP  en jaarlijkse 

controle uitkeringsadministratie met deelnemersadministratie) Quinto-P achtig onderzoek 2025  

• Na overgang Wtp door de accountant een openingsbalanscontrole laten uitvoeren;  

• Na overgang Wtp zal wederom een onafhankelijke toets worden uitgevoerd om vast te stellen wat de 

datakwaliteit is na het invaren, dit geldt zowel voor de beoordeling van het invaren zelf als de kwaliteit van 

de data vlak voor als na het invaren. 

 

T.b.v. de stay clean fase is er In het derde kwartaal van 2025 door het fonds een Quinto-P-achtig onderzoek 

uitgevoerd over 2024. De sleutelfunctiehouder Interne Audit heeft de werkzaamheden van het pensioenbureau 

bij dit onderzoek beoordeeld. Hierbij zijn 26 deelnemers geselecteerd uit verschillende leeftijdsgroepen en zijn 

onder andere de aanpak, brondocumenten, rekenregels en testresultaten besproken. Er is gecontroleerd of juiste 

conversiefactoren en indexaties zijn toegepast en er zijn detailcontroles gedaan bij specifieke deelnemers. De 

conclusie van de sleutelfunctiehouder Interne Audit is dat de werkzaamheden rondom Quinto P adequaat zijn 

uitgevoerd. 

 

4.7 Onderzoek externe accountant voor invaren 

4.7.1 Beschrijving opdracht/werkzaamheden accountant/IT-auditor 

In de Overeengekomen specifieke werkzaamheden Datakwaliteit — Wet Toekomst Pensioenen van de 

Nederlandse Beroepsorganisatie van Accountants (NBA) en de beroepsorganisatie van de IT-Auditors (NOREA) 

zijn handvatten gegeven voor externe accountants en externe IT-auditors voor het uitvoeren van de Agreed Upon 

Procedures (AUP) in fase 5 van het Kader Datakwaliteit. De externe accountant Forvis Mazars heeft aan de hand 

van de 35 procedures uit dit document getoetst of de werkzaamheden uit het Kader Datakwaliteit door het fonds 

zijn uitgevoerd, of dat er onderbouwde afwijkingen hierop zijn (comply or explain). 
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Het doel van de AUP is dat het fonds in staat is om zelfstandig een oordeel te vormen over de juistheid en 

volledigheid van de relevante pensioengegevens die nodig zijn voor het invaren. In een AUP geeft de accountant 

zelf geen oordeel. De uitkomsten van de AUP werkzaamheden worden ook gedeeld met DNB. 

4.7.2 Uitkomsten werkzaamheden en bevindingen accountant/IT-auditor 

Bij het uitvoeren van de AUP heeft Forvis Mazars vastgesteld dat het fonds de in het Kader Datakwaliteit 

beschreven fasen en onderliggende stappen heeft uitgevoerd en gedocumenteerd. Het rapport van feitelijke 

bevindingen bevat gedetailleerde informatie, inclusief verwijzingen naar relevante documentatie met 

versienummers of datums. De AUP rapportage bevat geen aanwijzingen van tekortkomingen in de datakwaliteit. 

4.7.3 Beoordeling van uitkomsten door bestuur en conclusies van bestuur hierover 

Het bestuur heeft de uitkomsten van de AUP beoordeeld en vastgesteld dat er geen bevindingen zijn die wijzen 

op tekortkomingen in de datakwaliteit. Er diende derhalve ook geen extra werkzaamheden te worden 

geformuleerd voor de get clean fase. Wel moet het fonds monitoren dat er geen afwijkingen ontstaan in de stay 

clean fase. Het bestuur verwacht daarbij geen bijzonderheden meer.  

4.8 Onderzoek externe accountant na invaren 

4.8.1. Beschrijving opdracht externe accountant 

Na de transitie dient de datakwaliteit van de deelnemersadministratie onderzocht te worden op de volgende 

deelgebieden: 

• Dataprofilering en aansluitcontroles: verificatie van de juistheid, compleetheid en accuraatheid van de 

pensioenadministratie na invaren.  

• Validatie van mutaties met TWK: beoordeling van mutaties die nog verwerkt moeten worden na de transitie 

en hun financiële impact.  

• Controle op de werking van de transitieprogrammatuur: toetsing of de conversie van data correct heeft 

plaatsgevonden en of de rekenregels consistent zijn toegepast.  

• Vergelijking tussen de oude en nieuwe pensioenregeling: analyse van mogelijke afwijkingen in opgebouwde 

rechten en uitkeringen.  

• Toetsing van financiële verwerking en risicobeheersing: evaluatie van de impact van correcties en eventuele 

risico’s voor het pensioenfonds.  

 

Op basis van voorgaande aanpak wordt de datakwaliteit na invaren systematisch beoordeeld en geborgd, zodat 

het pensioenfonds kan blijven voldoen aan de gestelde normen en de vastgelegde risicobereidheid. 

4.8.2 Werkwijze hoe het bestuur omgaat met bevindingen van de externe accountant 

Na de transitie en het invaren zal de externe accountant een rapportage opleveren met bevindingen over de 

datakwaliteit van de deelnemersadministratie. Het bestuur zal deze bevindingen zorgvuldig beoordelen en, waar 

nodig, besluiten nemen over verdere opvolging. Indien vereist wordt er een plan van aanpak opgesteld met hoe 

data hersteld wordt. 
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4.9 Datakwaliteit na invaren 

De Kritische data-elementen die relevant zijn in de nieuwe regeling blijven ook na het invaren onder de 

monitoring van het fonds staan. Daarnaast worden eventuele nieuwe KDE’s die volgen uit de nieuwe regeling, 

gedefinieerd. Voor deze KDE’s zal tevens beheersing ingericht worden. Tevens wordt waar nodig het 

datakwaliteitsbeleid geactualiseerd. Als na het invaren nieuwe bevindingen worden geconstateerd ten aanzien 

van de datakwaliteit, bijvoorbeeld door de werkzaamheden van de externe accountant, worden deze 

bevindingen in het kader van de beheerste en integere uitvoering gecorrigeerd. Dit proces zal conform het 

terugvorderings- en correctiebeleid, zie volgende paragraaf, worden gecorrigeerd. 

Na invaren worden jaarlijks door het pensioenfonds ook de volgende controles uitgevoerd:   

• Controle salarissen: jaarlijks zullen de salarissen van de werkgever gecontroleerd worden met de 

salarissen in de administratie. Pas na akkoord van de werkgever worden de salarissen verwerkt. 

• Controle persoonsgegevens BRP: De persoonsgegevens zullen ieder kwartaal gecontroleerd worden 

met de gegevens in de Basisregistratie Personen (BRP).  

• Controle uitkeringsadministratie met deelnemersadministratie: Jaarlijks zal het pensioenfonds 

controleren of de pensioenuitkeringen aansluiten met Lifetime.  

 

4.10 Verwerking mutaties terugwerkende kracht 

Brocacef Pensioenfonds voert de pensioenregeling met uiterste zorgvuldigheid uit. Toch kan het voorkomen dat 

er een fout wordt gemaakt. Daarvoor heeft het pensioenfonds een terugvorderings- en correctiebeleid 

opgesteld. In principe worden correcties altijd direct en volledig doorgevoerd.  

Bij een terugbetaling door de uitkeringsgerechtigden wordt onderscheid gemaakt of het om een opvallende fout 

gaat of niet. Een uitkering die te hoog is waarvan de fout opvalt moet volledig worden terugbetaald – denk 

hierbij aan een situatie waarbij dubbele betalingen zijn ontvangen. Alleen als het gaat om onopvallende of 

geringe fouten wordt niet met terugwerkende kracht gecorrigeerd. De correctie wordt wel altijd naar de 

toekomst toe doorgevoerd.  

Een terugvordering wordt in principe volledig en direct in rekening gebracht. Dit gaat wel in overleg, omdat dit 

gevolgen kan hebben voor eventuele toeslagen en betaalde belastingen. 

Voorgaande geldt ook voor terugwerkende kracht mutaties bij de transitie. Het is de norm van het pensioenfonds 

dat een deelnemer krijgt waar hij recht op heeft. De hoogte van de uitkeringen én de kapitalen moeten juist zijn. 

Het fonds vindt het onwenselijk dat een terugwerkende kracht mutatie bij een deelnemer effect heeft op de 

invaarkapitalen van andere deelnemers. Daarom zullen correcties vanuit de operationele reserve worden 

uitgevoerd.   
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5. Invaren 
5.1 Invulling besluit over omrekenmethoden en aanwenden vermogen 

Het bestuur van het pensioenfonds moet bepalen hoe het vermogen van het pensioenfonds bij de transitie 

verdeeld wordt. Eerst worden het minimum vereist eigen vermogen, de operationele reserve, de 

solidariteitsreserve en het vermogen voor compensatie gevormd c.q. afgescheiden, zie paragraaf 5.2.  Het 

resterende vermogen wordt verdeeld over de persoonlijke pensioenvermogens. De default voor deze verdeling is 

de standaardmethode, op basis van een spreidingsperiode van 10 jaar. De standaardmethode neemt de contante 

waarde van de opgebouwde pensioenen als startpunt om het totale pensioenvermogen van het pensioenfonds 

te verdelen over de persoonlijke pensioenvermogens. Bij het bepalen welk deel van het resterende vermogen 

per leeftijd wordt toegekend, wordt een eventueel surplus fictief gedurende de spreidingstermijn toegekend. Na 

de verdeling van het vermogen via de standaardmethode is het mogelijk om – op basis van de bestuurlijke 

ruimte van het fonds – binnen bepaalde grenzen een deel van het vermogen te verschuiven tussen groepen. Dit 

kan de totale verdeling evenwichtiger maken. 

De tweede optie is om het overige vermogen te verdelen via de value based ALM methode. Hierbij wordt voor 

elke deelnemer de ‘werkelijke waarde’ van de huidige pensioentoezegging berekend, rekening houdend met 

deelnemersstatus, toeslagtoezeggingen en toekomstige onzekerheid. De VBA-methode is complex en sterk 

afhankelijk van de uitgangspunten op enig moment en daardoor lastig uit te leggen. Deze methode wordt alleen 

gebruikt als de standaardmethode tot niet evenwichtige resultaten leidt. 

Het pensioenfonds heeft voor de standaardmethode gekozen. Er is geen reden om van de (wettelijke) default af 

te wijken, gezien de kenmerken van het fonds zoals het beleid, de populatie en financiële positie. De 

berekeningen van de standaardmethode zijn duidelijk, eenvoudig en reproduceerbaar. Dit beperkt de risico's 

voor het pensioenfonds.  

Daarnaast heeft het bestuur besloten om in de standaardmethode een spreidingstermijn van 10 jaar te hanteren. 

Dit is de standaardtermijn die is opgenomen in het uitvoeringsbesluit Wet toekomst pensioenen. Als een 

pensioenfonds een kortere of langere spreidingstermijn wil hanteren, moet het pensioenfonds dit onderbouwen 

in het Implementatieplan door aan te tonen dat het hanteren van de (default) spreidingstermijn van 10 jaar tot 

substantiële onevenwichtige resultaten leidt voor één of meer deelnemersgroepen (deelnemers, gewezen 

deelnemers en/of pensioengerechtigden) of één of meer leeftijdscohorten.   

Een spreidingstermijn van 10 jaar betekent dat in de berekening aangenomen wordt dat een overschot (of 

tekort) in een periode van 10 jaar gelijkmatig in 10 termijnen wordt uitgedeeld aan alle deelnemers, gewezen 

deelnemers en pensioengerechtigden in het fonds. De berekening gaat uit van een horizon van 10 jaar, maar de 

daadwerkelijke verdeling van het surplus vermogen gebeurt volledig op één moment, namelijk op de 

transitiedatum. Dus de spreiding over 10 jaar vindt niet feitelijk plaats. De spreidingstermijn van 10 jaar is een 

hulpmiddel om de verdeling van het surplus vermogen te berekenen. 

Omdat de kans dat iemand van hoge leeftijd in deze periode van 10 jaar overlijdt groot is, is het aandeel van de 

oudere gepensioneerden in het surplus vermogen procentueel lager dan van deelnemers, gewezen deelnemers 

en jongere gepensioneerden. Dit is evenwichtig in de totale transitie omdat: 
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• als het huidige pensioenstelsel zou worden voortgezet, de oudere gepensioneerde ook nog maar een 

beperkt aantal jaren toeslagen zou krijgen vanwege de hoge leeftijd.  

• in het huidige pensioenstelsel pas toeslagen mogen worden toegekend als de dekkingsgraad hoger is dan 

110%, dus de eerste 10% dekkingsgraad (boven 100%) wordt in het huidige stelsel helemaal niet uitgedeeld.  

• het pensioenfonds geen beleid heeft om inhaaltoeslagen toe te kennen, wat een kortere spreidingsperiode 

mogelijk zou rechtvaardigen. 

 

Het bestuur heeft de effecten onderzocht van andere manieren om het surplus vermogen te verdelen die passen 

bij de huidige FTK-situatie. Voor wat betreft het invaren zelf, zijn andere spreidingstermijnen geanalyseerd (1 jaar, 

5 jaar, 15 jaar en 25 jaar) en – eventueel in combinatie – het toekennen van een eenmalige (inhaal)toeslag van 

10% aan iedereen. Ondanks dat het fonds formeel geen inhaalbeleid kent, is toch een analyse gemaakt inclusief 

een inhaaltoeslag. De optie om 10% toe te kennen aan iedereen, in combinatie met een langere 

spreidingsperiode wordt door het bestuur eveneens als evenwichtig beoordeeld, omdat er bij een hogere 

dekkingsgraad (op termijn) mogelijk een inhaalbeleid zou zijn ingevoerd, maar onder het FTK de huidige buffers 

ook pas op lange termijn bij de deelnemers terecht zouden komen in de vorm van een toeslag. Uit berekeningen 

blijkt dat het percentage wat elk leeftijdscohort bij deze verdeling krijgt, vergelijkbaar is met de verdeling via een 

spreidingstermijn van 10 jaar. Het bestuur ziet daarom geen reden om van de standaardtermijn van 10 jaar af te 

wijken. Ook heeft het bestuur – op basis van delta netto profijt berekeningen – geanalyseerd wat de effecten 

zouden zijn van andere spreidingstermijnen (onderzocht zijn termijnen van 1 jaar en 15 jaar). Daarbij is tevens 

gekeken naar een variant waarbij de standaardmethode wordt toegepast voor de actieve en gewezen 

deelnemers, maar waarbij de pensioengerechtigden een uniforme verhoging ontvangen.  Op basis van deze 

analyses ziet het bestuur eveneens geen aanleiding om van de standaardmethode op basis van een 

spreidingstermijn van 10 jaar af te wijken. Daarbij merkt het bestuur op dat het verlengen van de 

spreidingstermijn mogelijk meer opportuun wordt als de dekkingsgraad nog verder oploopt (omdat verschillen 

tussen generaties daarmee groter kunnen worden). Met dien verstande dat het bestuur in dat geval ook gebruik 

kan maken van zijn discretionaire bevoegdheid om op het invaarmoment wat vermogen te verschuiven tussen 

deelnemersgroepen en/of van en naar bepaalde leeftijdscohorten. Op basis van de analyses is gebleken dat de 

toegevoegde waarde van het verhogen van de spreidingstermijn minder effectief is om grote verschillen tussen 

generaties te voorkomen.  

5.2 Onderbouwing omgang met opgebouwde rechten 

5.2.1 Minimaal vereist eigen vermogen en operationele reserve 

 Net als in het huidige financieel toetsingskader (FTK), moet een pensioenfonds ook in het nieuwe pensioenstelsel 

beschikken over een minimaal vereist eigen vermogen (MVEV). De rekenregels hiervoor volgen uit Europese 

wetgeving. Omdat het pensioenfonds onder de Wtp zelf geen beleggingsrisico meer loopt, is het MVEV in het 

nieuwe stelsel lager dan onder het FTK: 

• 1% (in plaats van 4% onder het FTK) van de technische voorzieningen indien de beheerslasten voor 

meer dan vijf jaar zijn vastgelegd, óf 

• 25% van de netto jaarlijkse beheerslasten indien de beheerslasten voor vijf jaar of minder zijn 

vastgelegd 
 

Naast deze eis gelden, net als onder het FTK, opslagen voor het overlijdensrisico en het 

arbeidsongeschiktheidsrisico. 



 39  

  

Versie 22 januari 2022  

Internal 

 Bij invaren wordt ook een operationele reserve gevuld. Na het invaren vormen het MVEV en de operationele 

reserve samen de ‘overige reserve’. Er wordt jaarlijks getoetst of deze overige reserve (ook wel ‘toetsvermogen’) 

voldoet aan de eisen van het MVEV.  

 

De operationele reserve wordt gevormd voor: 

• Terugwerkende kracht resultaten en overige datakwaliteits-issues 

• ‘Geen-premie-wel-recht’ en ‘assumed payment’ 

• Resultaten op overlijden en arbeidsongeschiktheid 

• Resultaten op kosten en niet-opgevraagde pensioenen 

• Resultaten op beleggingen c.q. voorzieningen voor risico fonds (zoals kostenvoorziening, 

schadevoorziening arbeidsongeschiktheid en overige reserve) 

• Onvoorziene resultaten (stroppenpot, tijdelijk met het oog op de transitie zelf) 

 In het transitieplan zijn sociale partners uitgegaan van een voorlopige inschatting van het minimaal vereist eigen 

vermogen (MVEV) en de operationele reserve (OR) van in totaal 2% van de technische voorziening – allebei 1%.   

  

Aanvullende – voor nu indicatieve – berekeningen hebben aangetoond dat het minimaal vereist eigen vermogen 

EUR 1,1 miljoen oftewel circa 0,3% van het vermogen is. De operationele reserve is in totaal EUR 4,0 miljoen, 

oftewel circa 1,1% van het vermogen. Samen is dit 1,4% van het vermogen, oftewel 1,8% van de technische 

voorziening. Vorenstaande indicaties zijn gebaseerd op de omstandigheden per 31 december 2024. Op het 

transitiemoment worden deze berekeningen herijkt naar de actuele omstandigheden.  

 

5.2.2 Methode voor waardering pensioenen 

De tot de transitiedatum opgebouwde pensioenen zullen worden gewaardeerd op basis van de door DNB 

gepubliceerde rentetermijnstructuur op de transitiedatum en de meest recente actuariële grondslagen van het 

fonds. De omzetting gebeurt op basis van sekseneutrale tarieven, zodat mannen en vrouwen van dezelfde leeftijd 

en met dezelfde opgebouwde pensioenen ook hetzelfde pensioenvermogen ontvangen.  

 

5.2.3 Gebruikte bestuurlijke ruimte binnen gekozen methode 

Het bestuur besluit alleen gebruik te maken van de discretionaire of bestuurlijke ruimte om bij invaren vermogen 

te verschuiven c.q. te herverdelen als de transitie-effecten hiertoe noodzaken. Aan de hand van het 

beoordelingskader van het bestuur is onderbouwd en getoetst of sprake is van een evenwichtige transitie. 

Transitie-effecten kunnen per deelnemersgroep verschillend zijn. Op basis van de (kwalitatieve) doelstellingen 

kan dit tot in zekere mate worden geaccepteerd, waarbij de transitie als geheel uiteindelijk evenwichtig moet 

zijn. De eventuele inzet van de bestuurlijke ruimte wordt gerelateerd aan de (delta) netto profijt uitkomsten.  

Mochten de netto profijt uitkomsten voor bepaalde groepen en/of generaties buiten de gedefinieerde 

bandbreedtes vallen dan zal het bestuur bepalen in hoeverre de discretionaire ruimte van het bestuur wordt 

ingezet om met vermogen te verschuiven, zodat het delta netto profijt voor de betreffende groep weer binnen 

de bandbreedte valt. Het bestuur stelt hierbij een voorwaarde: de discretionaire inzet om te verschuiven mag 

voor dit doeleinde in totaal niet meer zijn dan 0,25% van het totaal vermogen. De verschuiving heeft daarmee 

geen materieel effect op het collectief, maar de inzet zal voor de betreffende (doorgaans beperkte) groep 

effectief zijn.  

Mocht de benodigde verschuiving meer zijn dan 0,25% van het totaal vermogen, dan zal het bestuur vaststellen 

of de transitie nog evenwichtig is en/of het invaarbesluit op onderdelen moet worden herzien.  
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5.2.4 Financiering compensatie voor afschaffing doorsneesystematiek 

Een evenwichtige transitie vereist weloverwogen besluitvorming over een adequate compensatie voor de 

afschaffing van de doorsneesystematiek. Compensatie is alleen aan de orde als dit daadwerkelijk noodzakelijk is. 

Oudere actieve deelnemers (en arbeidsongeschikten) hebben een nadeel van de afschaffing van de 

doorsneesystematiek. Sociale partners hebben het volgende voorstel gedaan om de groep die hier nadeel van 

heeft te compenseren: 

• Op het transitiemoment eenmalig en direct compenseren vanuit de middelen van het fonds 

• (maximaal) 3% van de technische voorziening (‘het budget’), toegekend vanaf een dekkingsgraad van 

108%  

• Bij dekkingsgraden lager dan 103% vindt geen compensatie plaats 

• Bij dekkingsgraden tussen 103% en 108% vindt de toekenning naar rato plaats  

Het bestuur acht 3% van de technische voorziening op basis van analyses – zowel aan de hand van kwantitatieve 

doelstellingen als kijkend naar de transitie als geheel – evenwichtig. De compensatie wordt bij de transitie ineens 

toegekend op basis van een leeftijdsafhankelijk percentage van de pensioengrondslag uit het bij de transitie 

vrijvallende surplus vermogen van het pensioenfonds.  

Bij de vaststelling van de hoogte van de compensatie wordt alleen gekeken naar de gevolgen van de afschaffing 

van de doorsneesystematiek (het geïsoleerde effect): 

• Voor de actieve deelnemers (en arbeidsongeschikten) wordt de potentiële schade (deterministisch) 

bepaald, rekening houdend met een kostprijsbenadering en de actuele renteomstandigheden rond het 

transitiemoment.  

• Dit leidt tot een totale benodigde premie voor de actieve populatie – als percentage van de 

pensioengrondslagsom. 

• Deze benodigde premie wordt voor de verschillende generaties vertaald naar een ‘eigen’ degressief 

opbouwpercentage. Er is uiteindelijk sprake van compensatie als de som van de verwachte nadelen (ten 

opzichte van het streefopbouwpercentage van 1,875%) voor een generatie groter is dan de som van de 

verwachte voordelen; dit op basis van het totaal nog op te bouwen pensioen. Hierbij wordt 

verondersteld dat alle actieven tot de pensioendatum actief blijven. Dat betekent dat als actieven de 

dag na de transitie uit dienst treden, ze de hele compensatie krijgen en behouden. Het bestuur 

accepteert dit risico. Het betekent ook dat nieuwe werknemers na invaren niet in aanmerking komen 

voor compensatie. 

• Vervolgens wordt middels het toepassen van een parallelle renteschok het nadeel (benodigde premie) 

in lijn gebracht met het overeengekomen ‘budget’. Achterliggende reden is dat de compensatie ook 

hoger/lager kan zijn door mogelijke (onzekere) rentebewegingen in de toekomst. Als het ware wordt 

dan een veiligheidsmarge ingebouwd. Het bestuur hanteert hierbij een bandbreedte van [-/-0,5%-punt; 

+0,5%-punt]; als de afslag (of opslag) op de rente binnen de door het bestuur gedefinieerde 

bandbreedte van +/- 50 basispunten valt, wordt uitdelen van het budget door het bestuur als passend 

en evenwichtig bezien, waarbij het bestuur van mening is dat er dan – materieel bezien – geen sprake is 

van over- of ondercompensatie. 

Op basis van de omstandigheden per 31 juli 2025 is geen compensatie nodig tot circa 41 jaar. Voor werknemers 

uit de lagere leeftijdsklassen geldt dat de vaste premie (meer dan) voldoende is, waardoor compensatie voor het 

afschaffen van de doorsneesystematiek niet aan de orde is; de compensatie is alleen aan de orde voor de hogere 

leeftijdsklassen. Omdat de effecten bij een wijziging van de rente – op korte of lange termijn – aanmerkelijk 
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kunnen zijn, is uiteindelijk een compensatiestaffel vastgesteld rekening houdend met het compensatiebudget van 

sociale partners. Het bestuur ziet dit als een realistisch scenario voor de toekomst en daarmee wordt de 

uiteindelijke compensatie op basis van het budget van sociale partners geaccepteerd.  

De daadwerkelijke compensatieberekening vindt plaats op het transitiemoment. Daarbij is de marktrente rond 

het transitiemoment bepalend. Indien de parallelle verlaging (of verhoging) binnen de bandbreedte valt van [-

0,5%; 0,5%] vindt het bestuur uitdelen van het budget passend en evenwichtig. Als de rente buiten deze 

bandbreedte komt, wordt het budget afgetopt op 3% van de technische voorziening (budget is maximum voor 

compensatie), dan wel beperkt op een lager niveau (voorkomen van overcompensatie). 

5.2.5 Solidariteitsreserve 

Er wordt een solidariteitsreserve gevormd waarmee risico’s in de uitkeringsfase worden opgevangen. In beginsel 

hebben allerlei toekomstige economische ontwikkelingen invloed op de hoogte van het persoonlijk 

pensioenvermogen – en daarmee de pensioenuitkering – van de individuele actieve deelnemers, gewezen 

deelnemers en uitkeringsgerechtigden. Dit geldt ook voor toekomstige ontwikkelingen van overlijdens- en 

overlevingskansen Dit wordt voorkomen door het collectief delen van risico’s. 

 

Doelen 

Het bestuur heeft – in samenspraak met sociale partners – voor de solidariteitsreserve de volgende doelen 

geformuleerd: 

• Opvangen van een daling van de nominale uitkering van uitkeringsgerechtigden 

Het maakt voor het opvangen van een daling in enig jaar niet uit waar de daling van de lopende 

uitkering door veroorzaakt wordt: zowel de effecten van beleggingsrisico, maar ook de effecten van 

micro en macro langlevenrisico of kortlevenrisico voor risico deelnemers worden opgevangen. Niet de 

persoonlijke pensioenvermogens worden aangevuld, maar alleen de uitkering in het betreffende jaar.  

• Opvangen van een daling van te verwachten pensioenuitkeringen van bijna-uitkeringsgerechtigden 

Nieuwe uitkeringsgerechtigden delen – bij toetreding tot het uitkeringscollectief – in dezelfde mate in de 

reserve als bestaande uitkeringsgerechtigden, dus ook voor hun wordt de daling van de uitkering in enig 

jaar opgevangen. Het idee hierachter is dat negatieve effecten voor bijna-gepensioneerden vergelijkbaar 

zijn met de uitkeringsgerechtigden. Drie jaar voor de pensioendatum hebben deelnemers daarbij al 

hetzelfde risicoprofiel als uitkeringsgerechtigden. 

• Het voorkomen van negatieve kapitalen   

Inzet van de solidariteitsreserve voor dit doel wordt in de praktijk niet verwacht, omdat de leenrestrictie 

niet wordt opgeheven. Na ‘mapping’ is de verdeling van risicovolle beleggingen, zoals aandelen, beperkt 

tot 100%. Dit is getoetst op basis van verschillende scenario’s.  

• Het aanvullen van het minimaal vereist eigen vermogen uit de solidariteitsreserve  

Indien het eigen vermogen daalt tot onder het minimaal vereist eigen vermogen en het bestuur acties 

moet nemen om het minimaal vereist eigen vermogen weer op peil te brengen, wordt deze aanvulling in 

beginsel gefinancierd uit de solidariteitsreserve. Mocht de solidariteitsreserve niet voldoende zijn, dan 

wordt het restant aangevuld vanuit de persoonlijk pensioenvermogens (dus een korting op de 

kapitalen). 

Initiële vulling 

De initiële vulling van de solidariteitsreserve is afhankelijk van de dekkingsgraad op de transitiedatum. Door 

initiële vulling is de solidariteitsreserve direct vanaf het invaarmoment effectief voor de uitkeringsgerechtigden. 

In bijlage A is per mogelijke dekkingsgraad bij de transitie aangegeven hoe hoog de initiële vulling van de 
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solidariteitsreserve is, als percentage van de technische voorziening op de transitiedatum. Hierna is in een tabel 

de hoogte van de initiële vulling bij een zestal dekkingsgraden weergegeven. Het maximum is 5% van het 

vermogen, wat overeen komt met 6,9% van de technische voorziening bij een dekkingsgraad van 150%. 

Dekkingsgraad  
Technische 

Voorziening  

Solidariteitsreserve (% van 

Technische  Voorziening) 

                Max = 5% vermogen  

100%  100,0%  0,0%  

110%  100,0%  3,0%  

120%  100,0%  3,0%  

130%  100,0%  5,5%  

140%  100,0%  6,4%  

150% 100,0% 6,9% 

 

Structurele vulling 

De solidariteitsreserve kan structureel gevuld worden met overrendement (wettelijk maximaal 10% van het 

positieve overrendement) en/of premie (maximaal 10% van de spaarpremie). Het bestuur vindt het vullen van de 

reserve vanuit premie niet evenwichtig omdat de solidariteitsreserve alleen in de uitkeringsfase voor de 

uitkeringsgerechtigden wordt ingezet. De baten (aanvullen uitkering) en lasten (vullen reserve) zouden dan niet 

in balans zijn. Er is onderzoek gedaan naar verschillende vulmogelijkheden uit overrendement (zowel vast als 

dynamisch). De impact hiervan op de pensioenresultaten is beperkt. Het bestuur heeft een voorkeur voor een 

dynamisch vulsysteem omdat dit een betere balans geeft tussen de baten en lasten. Hierbij is het percentage van 

het overrendement dat toegevoegd wordt aan de solidariteitsreserve afhankelijk  van de hoogte van de 

solidariteitsreserve. De tabel is als volgt:  

Hoogte van de 

solidariteitsreserve 

Percentage van positief 

overrendement  

0% - 1,24% 8% 

1,25% - 2,49%  6%  

2,5% - 3,74%  4%  

3,75% - 4,99%  2%  

vanaf 5%  0%  

Onttrekking 

Gewenst is dat de uitkeringen van zowel de huidige als de toekomstige uitkeringsgerechtigden worden 

beschermd. Bij de hiervoor genoemde vulregels is de verwachting dat de solidariteitsreserve op lange termijn 

robuust gevuld blijft. Alleen bij structurele c.q. achtereenvolgende jaren van slechtweer loopt de 

solidariteitsreserve leeg. In het 5%-percentiel is dit na ongeveer 15 jaar. Om te voorkomen dat de volledige 

solidariteitsreserve in zijn geheel leegloopt, kan besloten worden om maximaal een deel van de reserve uit te 

delen. Het bestuur heeft verschillende varianten onderzocht, en besloten dat in voorkomende gevallen maximaal 

50% van de reserve mag worden gebruikt. De kans dat in enig jaar méér dan 50% van de reserve nodig zou zijn 

om de uitkeringen aan te vullen is overigens onder normale omstandigheden erg klein. In termen van de 
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gewogen uitkeringen voor gepensioneerden is het verschil tussen volledig en 50% van de reserve gebruiken dan 

ook nauwelijks zichtbaar.  

Minimum en maximum 

Volgens artikel 10d van de Pensioenwet mag de solidariteitsreserve niet negatief worden en ook niet groter dan 

15% van het geheel voor pensioen gereserveerde vermogen inclusief de solidariteitsreserve. Het pensioenfonds 

sluit voor het minimumniveau van de solidariteitsreserve aan bij de wettelijke ondergrens, dat wil zeggen dat het 

minimum 0% is. Het maximum is lager vastgesteld dan het wettelijke maximum, namelijk 5% van de som van de 

persoonlijke pensioenvermogens.  

Bij dit maximum van 5% is de solidariteitsreserve toekomstbestendig en is – gegeven de op 50% gemaximeerde 

onttrekking aan de reserve in enig jaar –  de kans dat de solidariteitsreserve leeg loopt klein. Indien het 

maximum bereikt is, wordt er geen overrendement meer toegevoegd. Mocht de solidariteitsreserve toch 

overlopen, dan wordt het meerdere verdeeld onder de deelnemers op basis van het aanwezig vermogen.  

 

5.2.6 Gevolgen overbruggingsplan 

Het fonds maakt geen gebruik van het transitie-FTK en heeft daarom geen overbruggingsplan ingediend.  

5.2.7 Gevolgen extra toeslagverlening onder indexatie AMvB 

De maatstaf voor de toeslag voor actieve deelnemers is de algemene loonstijging binnen de onderneming. De 

maatstaf voor de toeslag voor de gewezen deelnemers en pensioengerechtigden is de stijging van de afgeleide 

consumentenprijsindex. Of de toeslag in de huidige regeling gelijk kan zijn aan deze maatstaven is afhankelijk van 

de financiële positie van het fonds, omdat de toeslagen in principe moeten voldoen aan de regels van het 

toekomstbestendig indexeren.  

 

De wetgever heeft, met het oog op de transitie naar de Wtp, een versoepeling van de indexatieregels voor 

pensioenfondsen mogelijk gemaakt. Dit gaf pensioenfondsen de ruimte om de eis van ‘toekomstbestendig 

indexeren’ los te laten. Door de zogenoemde ‘indexatie AMvB’ heeft het pensioenfonds per 1 januari 2022, 

1 januari 2023 en 1 januari 2024 meer toeslag verleend dan volgens de regels van toekomstbestendig indexeren 

mogelijk was geweest. In deze jaren zijn de volgende toeslagen toegekend.   

• Per 1 januari 2022 is er aan de actieven 2,19% en aan de inactieven 1,29% gegeven, terwijl er volgens 

regulier beleid geen toeslag kon worden toegekend; 

• Per 1 januari 2023 was de toeslag voor de actieven 2,15% en voor de inactieven 5,7%. Volgens regulier 

beleid zou dit respectievelijk 0,69% en 4% zijn geweest; 

• Per 1 januari 2024 is er aan de actieven 5,92% en aan de inactieven 3,26% toegekend. Volgens regulier 

beleid zou dit respectievelijk 2,82% en 1,56% zijn geweest.  

Bij elk toeslagbesluit heeft het bestuur de generatie-effecten in kaart gebracht en de belangen van alle groepen 

deelnemers afgewogen. Hierna worden de overwegingen bij deze besluiten uiteengezet. 

 

Evenwichtigheid 

Verhogen van de pensioenen is goed nieuws voor alle groepen deelnemers. Gepensioneerden merken dit direct 

in de portemonnee. Hun pensioenen stijgen direct. Toch moet hiermee voorzichtig worden omgegaan. Want 

door de pensioenen extra te verhogen is er minder geld te verdelen bij de overgang naar de nieuwe 

pensioenregeling. De financiële positie van Brocacef Pensioenfonds was in de genoemde jaren zodanig dat de 

volledige toeslag kon worden verantwoord en gegeven. Na deze toeslag bleven er voldoende buffers over om een 
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overgang naar het nieuwe systeem mogelijk te maken. Gezien de financiële positie op het moment van 

besluitvorming achtte het bestuur de kans om bij de overgang over onvoldoende reserves te beschikken klein. De 

kans dat pensioenen bij de overgang moeten worden verlaagd zijn daarmee minimaal. Het bestuur merkt hierbij 

op de financiële positie inmiddels aanmerkelijk is toegenomen en dat daarmee – ook achteraf bezien – de extra 

toeslagverlening verantwoord is geweest.  

 

Generatie-effecten: verschuiving van vermogen tussen generaties  

Als onderdeel van de besluitvorming is in de betreffende jaren gekeken naar de zogenaamde generatie-effecten 

van de toeslagen. Indien er meer toeslag wordt verleend dan op basis van het reguliere beleid mogelijk is, zal 

sprake zijn van een verschuiving van vermogen tussen generaties. De volledige toeslag zorgt ervoor dat de 

buffers afnemen en dat er bij de overgang naar de nieuwe pensioenregeling minder overblijft om ‘in te varen’. 

Om deze verschuiving te kwantificeren is telkens een vergelijkende berekening gemaakt tussen:  

• Gedeeltelijke (‘toekomstbestendige’) toeslag en naar verwachting een hogere vermogenstoedeling bij 

invaren; 

• Volledige (gerealiseerde) toeslag en naar verwachting een lagere vermogenstoedeling bij invaren  

De berekeningen zijn uitgevoerd zonder nieuwe opbouw en effecten van uitkeringen te betrekken. Bij deze 

berekeningen was het uitgangspunt om op 1 januari 2026 in te varen. Later is het invaarmoment in de tijd 

opgeschoven. Het bestuur is van mening dat dit besluit – achteraf bezien – geen invloed zou hebben gehad op de 

hoogte van de toegekende toeslagen in de betreffende jaren. Op basis van de analyse kan worden bezien of 

pensioengelden eerder (de indexatie) of later (invaren) anders worden (her)verdeeld over verschillende 

leeftijdsgroepen/ generaties. Dit leidt tot onderstaande grafieken. 

 

Door de verschillen in maatstaf (loon en prijs), maar wel een gelijke invaarbasis zijn er voor- en nadelen tussen de 

verschillende groepen en generaties. 

 

Toeslagbesluit per 1 januari 2022 

 
Actieven en gepensioneerden ouder dan 73 profiteren, gewezen deelnemers hebben een nadeel. Dit nadeel is 

zeer beperkt.  
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Toeslagbesluit per 1 januari 2023 

 
 

 

De effecten zijn tegengesteld aan de effecten van het besluit om in 2022 extra toeslag toe te kennen. Het effect 

voor de actieven is negatief omdat de algemene loonstijging relatief laag is en de consumentenprijsindex juist 

hoog.  

  

Toeslagbesluit per 1 januari 2024 
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Uit de berekeningen blijkt dat gepensioneerden erop vooruitgaan. De voordelen worden groter naarmate iemand 

ouder is. Dit betekent dat het indexeren voor gepensioneerden voordeliger is dan in de toekomst een hogere 

vermogenstoedeling bij invaren. Voor slapers is er een beperkt negatief effect van circa 0,8%. De reden is dat de 

slapers bij invaren (op basis van een uniforme verhoging) een groter deel van de toekomstige reserves ontvangen 

ten opzichte van indexeren nu. Voor actieven is er een beperkt positief effect van circa 0,6%. De reden is dat de 

actieve deelnemers bij invaren (op basis van een uniforme verhoging) een kleiner deel van de toekomstige 

reserves meekrijgen ten opzichte van indexeren nu. Dit komt doordat de algemene loonstijging dit jaar hoog is, in 

relatie tot de consumentenprijsindex. 

 

Samenhang indexaties 

Hiervoor zijn de effecten per deelnemersgroep en leeftijdscohort getoond van de besluiten om per 1 januari 

2022, 1 januari 2023 en 1 januari 2024 extra toeslag te verlenen. De effecten waren soms tegengesteld aan 

elkaar. De effecten op jaarniveau zijn beperkt. De totale toeslagverlening over de drie jaren verschilt door 

toepassing van de versoepelde regels nauwelijks tussen de groepen (zie onderstaande tabel). Cumulatief bezien 

liggen de toeslagen nagenoeg bij elkaar in de buurt. 

 

 

Invaren vindt plaats op een uniforme basis voor actieven en niet-actieven. Bij invaren wordt er dus geen 

onderscheid gemaakt naar een verhoging op basis van de algemene loonstijging en een verhoging op basis van 

de afgeleide consumentenprijsindex. Omdat de verhogingen in de jaren waarbij gebruik is gemaakt van de AMvB 

voor actieven en niet-actieven nagenoeg vergelijkbaar zijn, kan impliciet gesteld worden dat bij invaren reeds 

sprake is van een uniforme basis. Om deze reden ziet het bestuur geen aanleiding om bij invaren iets extra’s toe 

te delen aan een specifieke deelnemersgroep of leeftijdscohort.  

5.2.8 Gevolgen voor nabestaanden 

Partnerpensioen en tijdelijk partnerpensioen  

In de huidige pensioenregeling wordt het partnerpensioen op kapitaalbasis gefinancierd. Dat betekent dat elk 

jaar een evenredig deel van het te bereiken partnerpensioen wordt opgebouwd.  De jaarlijkse opbouw is 70% 

van het ouderdomspensioen. Bij ontslag vóór de pensioendatum blijft het op dat moment opgebouwde 

partnerpensioen staan als premievrije aanspraak op partnerpensioen. Bij overlijden vóór de pensioendatum 

wordt het op dat moment opgebouwde partnerpensioen aangevuld met het op risicobasis verzekerde deel van 

het partnerpensioen. De partner ontvangt daarna levenslang een partnerpensioen ter grootte van normaliter9 

70% van het ouderdomspensioen, dat de deelnemer zou hebben opgebouwd tot aan de pensioendatum.   

 

De huidige pensioenregeling kent ook een tijdelijk partnerpensioen, dat bij overlijden vóór de pensioendatum 

wordt uitgekeerd tot aan de AOW-leeftijd van de pensioengerechtigde partner. Dit tijdelijk pensioen is volledig 

op risicobasis verzekerd. Het tijdelijk partnerpensioen is gelijk aan 25% van het ouderdomspensioen, dat de 

deelnemer zou hebben opgebouwd tot aan de pensioendatum.  

 
9 Door conversie van pensioenleeftijd 65 jaar naar 67 jaar en 68 jaar is de verhouding voor een groot aantal deelnemers niet meer gelijk 
100:70. De jaarlijkse pensioenopbouw geschiedt wel in de verhouding 100:70. 
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In het nieuwe pensioenstelsel is de jaarlijkse spaarpremie bedoeld om op de pensioendatum een persoonlijk 

pensioenvermogen bij elkaar te sparen. Een pensioenvermogen dat beschikbaar is om vanaf pensionering een 

ouderdomspensioen toe te kennen en – in beginsel – ook een partnerpensioen te financieren10. Vanuit het 

persoonlijk pensioenvermogen op de pensioendatum wordt alleen een partnerpensioen gedekt bij overlijden op 

of ná de pensioendatum.  

 

In het nieuwe pensioenstelsel is het partnerpensioen bij overlijden vóór de pensioendatum gelijk aan een 

bepaald percentage van het pensioengevend salaris. Het partnerpensioen bij overlijden vóór de pensioendatum 

wordt volledig op risicobasis verzekerd en mag maximaal gelijk zijn aan 50% van het pensioengevend salaris. 

Ook mag sprake zijn van een tijdelijk – eveneens op risicobasis verzekerd – partnerpensioen.  

Zowel bij overlijden vóór de pensioendatum als bij overlijden op of ná de pensioendatum wordt het 

partnerpensioen daarna levenslang aan de gerechtigde partner uitgekeerd, waarbij de ontwikkeling van het 

ingegane partnerpensioen jaarlijks wordt vastgesteld rekening houdend met de spelregels van de collectieve 

uitkeringsfase.  

Sociale partners zijn een risicodekking voor partnerpensioen bij overlijden vóór de pensioendatum 

overeengekomen ter grootte van 30% van het pensioengevend salaris11. Met daarnaast een risicodekking voor 

een tijdelijk partnerpensioen van 70% van de franchise (2025: 70% van € 18.475 = € 12.933) per jaar bij een 

volledig dienstverband. Ingeval van een parttime dienstverband is het verzekerde tijdelijk partnerpensioen naar 

evenredigheid lager. Bij overlijden vóór de pensioendatum wordt het alsdan verzekerde tijdelijk 

partnerpensioen uitgekeerd tot aan de AOW-leeftijd van de pensioengerechtigde partner. Ook de hoogte van 

het ingegane tijdelijk partnerpensioen wordt jaarlijks vastgesteld rekening houdend met de spelregels van de 

collectieve uitkeringsfase.  

Sociale partners zijn tot de percentages van 30% respectievelijk 70% gekomen door de uitkomsten te vergelijken 

met de dekking bij overlijden vóór de pensioendatum in de huidige pensioenregeling. Wordt alleen het 

(levenslange) partnerpensioen in de vergelijking betrokken, dan leidt het percentage van 30% voor nagenoeg 

elke nieuwe medewerker tot een hogere dekking voor partnerpensioen bij overlijden vóór de pensioendatum, 

dan in de huidige pensioenregeling. De huidige pensioenregeling kent echter ook een tijdelijk partnerpensioen 

en om daarvoor voor iedere nieuwe medewerker te compenseren in de nieuwe pensioenregeling zou het 

partnerpensioen in de nieuwe regeling moeten worden verhoogd. Deze compensatie is echter alleen nodig voor 

actieve deelnemers, die op jongere leeftijd in dienst treden. Sociale partners hebben daarom besloten 

eveneens een tijdelijk partnerpensioen toe te voegen van 70% van de franchise. 

Voor nieuwe medewerkers die op latere leeftijd (na 40 à 45 jaar) in dienst treden leidt 30% van het 

pensioengevend salaris tot een hogere dekking voor partnerpensioen bij overlijden vóór de pensioendatum, 

dan in de huidige pensioenregeling. Dit is uiteraard het gevolg van het feit dat de hoogte van het tijdelijk 

partnerpensioen in de huidige pensioenregeling afhankelijk is van de diensttijd/deelnemerstijd vanaf de datum 

van indiensttreding; in de nieuwe pensioenregeling wordt dit diensttijdonafhankelijk.  

 
10 Het deel van het kapitaal dat bedoeld is voor het partnerpensioen kan de deelnemer ook aanwenden (‘uitruilen’) voor een hoger 
ouderdomspensioen. Als er geen partner is, dan gebeurt dit automatisch. Als er wel een partner is, dan dient de partner hiervoor 
toestemming te geven (‘mee te tekenen’). 
11 Gemaximeerd op het het fiscaal maximale pensioengevend salaris (voor 2025 is dit € 137.800 op basis van een fulltime dienstverband). 
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Bij bovenstaande combinatie volgt uit de analyses dat – op een enkele uitzondering na – alle nieuwe 

medewerkers met de dekking bij overlijden vóór de pensioendatum met de nieuwe pensioenregeling beter af 

zijn dan met de huidige pensioenregeling. En bij de enkele uitzondering (jongeren met een relatief hoog salaris) 

blijft de dekking in de nieuwe pensioenregeling nagenoeg gelijk aan die in de huidige pensioenregeling.   

Er is daarmee uitgewerkt hoe de dekking bij overlijden vóór de pensioendatum in de nieuwe pensioenregeling 

uitpakt voor de huidige populatie deelnemers in de pensioenregeling. Daarbij is het van belang om op te 

merken, dat reeds opgebouwde aanspraken op partnerpensioen bij de overgang (het invaren) naar de nieuwe 

pensioenregeling moeten worden geëerbiedigd (= wettelijk vastgelegde eerbiedigende werking). Dit betekent, 

dat op het moment van invaren partners – naast de nieuwe risicodekkingen – een recht behouden op het reeds 

opgebouwd partnerpensioen in de huidige pensioenregeling. Wel met de kanttekening dat dit geëerbiedigd 

partnerpensioen ook wordt ingevaren op basis van de standaardmethode (en daarmee als persoonlijk 

pensioenvermogen wordt vormgegeven).   

Sociale partners zijn tot de conclusie gekomen dat de combinatie van 30% van het pensioengevend salaris aan 

partnerpensioen met 70% van de franchise aan tijdelijk partnerpensioen in de nieuwe pensioenregeling tot een 

dekking leidt, waarbij nagenoeg alle deelnemers er minimaal op vooruit gaan in overlijdensdekking bij 

overlijden vóór de pensioendatum.   

Wezenpensioen  

In de huidige pensioenregeling is de hoogte van het wezenpensioen afhankelijk van de hoogte van de 

pensioengrondslag (het pensioengevend salaris na aftrek van de franchise) en van het aantal te bereiken 

dienstjaren van de deelnemer. In de nieuwe pensioenregeling is het wezenpensioen onafhankelijk van de 

diensttijd en gelijk aan een percentage van het pensioengevend salaris.   

Sociale partners hebben besloten om de hoogte van het wezenpensioen in de nieuwe pensioenregeling vast te 

stellen op 10% van het pensioengevend salaris. Bij dat percentage gaat het verwachte wezenpensioen er voor 

alle actieve deelnemers op vooruit, waarbij de sociale partners zich hebben gerealiseerd dat de kosten voor de 

dekking van wezenpensioen relatief gering zijn. En ook hier geldt dat reeds opgebouwde aanspraken op 

wezenpensioen bij de overgang (het invaren) naar de nieuwe pensioenregeling moeten worden geëerbiedigd. 

Voor wat betreft de inrichting van de eerbiedigende werking zullen wij aansluiten bij de default van Keylane. 

Risicobudget voor de dekking van partnerpensioen, tijdelijk partnerpensioen en wezenpensioen in de nieuwe 

regeling  

De huidige overlijdensdekking bij overlijden vóór de pensioendatum kost naar het niveau 2024 ruim € 600.000 

aan risicopremie. De risicopremie van de door sociale partners voorgestelde combinatie van partnerpensioen 

en tijdelijke partnerpensioen (en wezenpensioen) is naar verwachting hoger, namelijk bijna € 700.000 (op basis 

van de marktomstandigheden per 31 december 2023). Ten opzichte van de totale premie is dit een minimale 

stijging (circa € 70.000. Het bestuur accepteert deze stijging.  

Het pensioenfonds heeft op dit moment de overlijdensrisico’s herverzekerd omdat deze gezien de omvang van 

het pensioenfonds een aanmerkelijke impact kunnen hebben op de financiële positie. Onder de nieuwe 

pensioenregeling is herverzekering van deze risico’s nog wenselijker, omdat het eigen vermogen vanaf 

1 januari 2027 nog maar beperkt is om dergelijke risico’s op te kunnen vangen. Het bestuur heeft daarom 
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besloten om de overlijdensrisico’s – alsmede de risico’s bij arbeidsongeschiktheid12 – te verzekeren. In 2026 zal 

het bestuur nader besluiten bij welke partij deze risico’s worden ondergebracht. De exacte kosten van de 

overlijdensdekking zullen uiteindelijk mede afhankelijk zijn van de kosten van de risicoherverzekering.   

Eerbiedigende werking partnerpensioen  

Hiervoor is de wettelijk vastgelegde eerbiedigende werking al ter sprake gekomen. Deze eerbiedigende werking 

betekent niet dat het bij invaren reeds opgebouwde partnerpensioen (en ook wezenpensioen) moet worden 

gerespecteerd. Het is géén garantiebepaling. Wat er gebeurt, is dat op de datum van invaren aan het op dat 

moment reeds opgebouwde partnerpensioen een waarde wordt toegekend; het reeds opgebouwde 

partnerpensioen wordt dus omgezet in een kapitaal. Na invaren blijft de partner op grond van de eerbiedigende 

werking de begunstigde, maar is de hoogte van de (latente) uitkering vanaf het moment van invaren afhankelijk 

van de toekomstige ontwikkeling van het voor de (latente) uitkering bestemde kapitaal. Het invaren van het 

opgebouwde partnerpensioen betekent dus dat de nieuwe financiële spelregels ook van toepassing worden op 

het partnerpensioen en dat het partnerpensioen variabel wordt en daarmee in hoogte kan fluctueren.   

5.2.9 Gevolgen voor arbeidsongeschikten 

Vanuit de verzorgingsgedachte hebben sociale partners het risico van voortzetting van de pensioenregeling bij 

arbeidsongeschiktheid verzekerd via het fonds. In de huidige pensioenregeling wordt de pensioenopbouw 

(volledig) voortgezet na twee jaar ziek te zijn geweest en bij een arbeidsongeschiktheid van tenminste 80%. 

Sociale partners zijn overeengekomen, dat de voorwaarden om voor dekking bij arbeidsongeschiktheid in 

aanmerking te komen onder de SPR niet zullen wijzigen. Daarbij wordt opgemerkt dat bij een lagere mate van 

arbeidsongeschiktheid de werkgever de premie voor het deel dat de werknemer niet werkt doorbetaalt, 

waardoor ook voor deze deelnemers sprake is van een volledige voortzetting van pensioenopbouw. In de 

nieuwe regeling wordt deze regeling voortgezet.  

Kenmerkend verschil bij de voortzetting van deze regeling is dat in de huidige pensioenregeling de 

pensioenopbouw wordt voorgezet op basis van de pensioengrondslag, als laatstelijk vastgesteld direct 

voorafgaande aan de reglementaire arbeidsongeschiktheid. In de nieuwe pensioenregeling wordt de 

premiebetaling ten laste van het pensioenfonds voortgezet op basis het premieniveau13, als laatstelijk 

vastgesteld direct voorafgaande aan de reglementaire arbeidsongeschiktheid.   

5.2.10 Wijze van uitvoering pensioenovereenkomst 

De pensioenregeling wordt uitgevoerd conform de statuten van het pensioenfonds. De wijze waarop uitvoering 

wordt gegeven aan de pensioenovereenkomst, voldoet aan de eisen en normen die worden gesteld in gelijke 

behandeling-wetgeving (de Wet gelijke behandeling van mannen en vrouwen en de Wet gelijke behandeling op 

grond van leeftijd bij de arbeid). Gelijke arbeid dient gelijk te worden beloond. Onder die beloning valt ook de 

pensioenregeling. De toegezegde premie is de arbeidsvoorwaardelijke beloning voor premieregelingen. Dit geldt 

zowel in de huidige als in de nieuwe pensioenregeling.  

Op verzoek van sociale partners worden de pensioenen die zijn opgebouwd tot 1 januari 2027 ingevaren. Dit 

invaren gebeurt conform wet- en regelgeving. Bij de berekeningen van de transitie-effecten is – eventueel na de 

beperkte inzet van de bestuurlijke ruimte van het bestuur – niet gebleken dat er groepen deelnemers 

onevenredig worden benadeeld, zie volgende paragrafen. De overdrachtswaarde wordt zodanig vastgesteld dat 

 
12 Bij het pensioenfonds betreft dit alleen de premievrijstelling bij (volledige en duurzame) arbeidsongeschiktheid. 
13 Spaarpremie en benodigde risicopremies voor de dekking van partner- en wezenpensioen. De risicopremie voor de premievrijstelling bij 

arbeidsongeschiktheid komt in beginsel te vervallen.  
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voor vergelijkbare mannen en vrouwen de te verwerven pensioenaanspraken en pensioenrechten aan elkaar 

gelijk zijn, waarbij aan het vereiste van collectieve actuariële gelijkwaardigheid op basis van dezelfde grondslagen 

wordt voldaan. Daarbij is dus ook geen sprake van het maken van onderscheid en ongelijke behandeling. 

 

5.3 Onderbouwing transitie-effecten  

DNB heeft op 4 februari 2025 een Good practice gepubliceerd met een stappenplan onderbouwing 

evenwichtige transitie door pensioenfondsen die beogen in te varen. Deze Good practice geeft concrete 

handvatten bij de invulling van de onderbouwing van de evenwichtigheid van de transitie, als hulpmiddel zodat 

pensioenfondsen gestructureerd invulling kunnen geven aan de genoemde wettelijke eisen aan de 

onderbouwing van de evenwichtigheid van de transitie. Dit wordt vormgegeven in een stappenplan dat bestaat 

uit 7 stappen. Het bestuur heeft langs deze lijn de evenwichtigheid van de transitie beoordeeld en vastgelegd. 

Bij de uitwerking is tevens rekening gehouden met overige uitingen (good practices en Q&A’s), die nadien door 

DNB zijn gedaan.  

 

5.3.1 Beoordeling en aanvulling bandbreedtes transitieplan 

Het bestuur heeft beoordeeld in hoeverre de eigen ideeën ten aanzien van doelstellingen, doelgroepen en 

kwantitatieve maatstaven overeenkomen met de doelstellingen van sociale partners in het transitieplan. Het 

bestuur stelt op basis hiervan vast dat – binnen de eigen verantwoordelijkheden en gericht op de eigen 

doelgroep – geen eigen / aanvullende kwantitatieve doelstellingen noodzakelijk zijn bij de beoordeling van de 

evenwichtigheid van de transitie(effecten) en nieuwe regeling.  Ook maakt het bestuur gebruik van dezelfde 

maatstaven als de sociale partners. 

Wel heeft het bestuur met betrekking tot de ‘transitie als geheel’, zelfstandig aanvullende bandbreedtes 

gedefinieerd binnen de bandbreedtes van sociale partners:  

• Sociale partners werken met generieke bandbreedtes, voor doelgroepen en alle leeftijdscohorten. Het 

bestuur acht het wenselijk om nader op de verschillende leeftijden in te zoomen om de evenwichtigheid 

volledig te kunnen beoordelen. Daarom heeft het bestuur de generieke bandbreedtes van sociale 

partners uitgebreid met groeps- en leeftijdsafhankelijke bandbreedtes. Generieke bandbreedtes voor 

alle leeftijdscohorten acht het bestuur te ruim en is dan met name voor de oudere generaties binnen de 

betreffende doelgroep mogelijk onvoldoende richtinggevend.   

• Leeftijdsafhankelijke bandbreedtes heeft het bestuur gedefinieerd voor de uitkomsten in termen van de 

projectiemaatstaf (verwachte pensioenuitkomsten). Daarbij worden – net als bij de generieke 

bandbreedtes – de uitkomsten van de nieuwe regeling (Wtp) afgezet tegen de huidige regeling (onder 

FTK);   

• Tevens zijn leeftijdsafhankelijke bandbreedtes gedefinieerd voor de uitkomsten in termen van de 

waarderingsmaatstaf (netto profijt). Daarbij zijn de uitkomsten in termen van delta netto profijt, oftewel 

netto profijt nieuwe regeling (Wtp) minus netto profijt huidige regeling (onder FTK), getoetst.  

• Bovendien heeft het bestuur – ten aanzien van de netto profijt beoordeling – een relatieve bandbreedte 

gedefinieerd waarbinnen de maximale en minimale uitkomsten – dienen te liggen. Effecten van de 

transitie kunnen voor verschillende groepen deelnemers tegengesteld zijn. Daarbij is het van belang dat 

verschillen tussen groepen niet te groot zijn of worden. Dit impliceert mogelijk een (te) grote 

herverdelingen tussen deze groepen. Het bestuur wenst dit te voorkomen/beperken.  
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De bandbreedtes zijn opgenomen in de onderstaande vier tabellen; voor de volledigheid zijn hierin tevens de 

generieke bandbreedtes van sociale partners opgenomen (bovenste regel).   

 

  Actieven – projectmaatstaf/ pensioenbedragen  

Actief / Leeftijdscohort Slechtweer (5e percentiel) Mediaan (50e percentiel) Goedweer (95e percentiel) 

Sociale partners [-30%, +10%] [0% , +65%] [+30% , +500%] 

20-24  [-30% , 0%] [40% , 65%] [250% , 500%] 

25-29 [-30% , 0%] [35% , 60%] [210% , 455%] 

30-34 [-30% , 0%] [30% , 55%] [170% , 410%] 

35-39 [-30% , 0%] [25% , 50%] [130% , 365%] 

40-44 [-30% , 0%] [20% , 50%] [90% , 320%] 

45-49 [-30% , 0%] [15% , 50%] [50% , 280%] 

50-54 [-30% , 2,5%] [10% , 50%] [45% , 230%] 

55-59 [-23% , 5%] [5% , 50%] [40% , 190%] 

60-64 [-17% , 7,5%] [0% , 50%] [35% , 145%] 

65-69 [-10% , 10%] [0% , 50%] [30% , 100%] 

De voordelen van de nieuwe regeling (opwaarts potentieel en minder fiscale beperkingen) kunnen leiden tot een 

aanzienlijke verbetering van de verwachte pensioenen. Daarbij wordt het risico verplaatst van het collectief naar 

de individuele deelnemer, waardoor de pensioenen veel volatieler worden. Dit geldt met name voor jonge 

actieven met nog een lange beleggingshorizon. Het bestuur accepteert daarom hogere grenzen naarmate 

actieven jonger zijn. In het goedweer-scenario worden effecten daarbij extreem uitvergroot, waardoor 

uitschieters ook hoog kunnen zijn. Het bestuur accepteert deze uitschieters, omdat dit inherent is aan de 

werking van het nieuwe pensioensysteem. Daarbij merkt het bestuur op dat de verwachte uitkomsten het 

resultaat zijn van het gekozen beleggingsprofiel dat passend is bij de (gemiddelde) risicohouding van het fonds, 

gegeven de hoogte van spaarpremie. Daarom ziet het bestuur geen aanleiding om bandbreedtes aan de 

bovenkant (verder) te beperken dan wel hier specifiek op te sturen. Bovenstaande geldt hetzelfde voor het 

slecht-weer scenario; de werking van de nieuwe pensioenregeling kan – gegeven de risicohouding – onder 

omstandigheden leiden tot een aanmerkelijk lager pensioen dan onder de huidige regeling. Het bestuur 

accepteert dit tot een ondergrens van -/- 30%.  

Slapers – projectmaatstaf/ pensioenbedragen  

Slapers / Leeftijdscohort Slechtweer (5e percentiel) Mediaan (50e percentiel) Goedweer (95e percentiel) 

Sociale partners [-70%, +20%] [0% , +250%] [+30% , +1500%] 

20-24 [-70% , -10%] [35% , 250%] [400% , 1500%] 

25-29 [-70% , -10%] [31% , 214%] [340% , 1250%] 

30-34 [-70% , -10%] [26% , 178%] [280% , 1000%] 

35-39 [-70% , -10%] [22% , 138%] [220% , 750%] 

40-44 [-70% , -10%] [18% , 100%] [160% , 620%] 

45-49 [-57% , -10%] [13% , 90%] [100% , 520%] 

50-54 [-44% , -3%] [9% , 80%] [45% , 420%] 

55-59 [-31% , 5%] [4% , 70%] [40% , 320%] 

60-64 [-18% , 13%] [0% , 60%] [35% , 220%] 

65-69 

 

[-5% , 20%] [0% , 50%] [30% , 120%] 
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Met de bandbreedtes voor de slapers (gewezen deelnemers) wordt met name voor de jongeren meer ruimte 

toegestaan in vergelijking met de actieve leeftijdsgenoten, vanwege de inherent grotere volatiliteit van het 

nieuwe contract in combinatie met het voor gewezen deelnemers ontbreken van de dempende werking die 

uitgaat van pensioenopbouw. Dit geldt zowel voor de ondergrens als voor de bovengrens. Met name komt de 

gevoeligheid tot uiting bij scenario’s van een structureel lagere c.q. hogere rente.  Het bestuur ziet voor deze 

groep – bijvoorbeeld voor de jongste slapers – geen aanleiding de grenzen van sociale partners te beperken.  

In termen van een verwachtingswaarde leidt de nieuwe regeling gemiddeld bezien tot een betere 

pensioenregeling, maar wel met meer risico. Mocht vanuit de netto profijt analyses blijken dat (toch) sprake is 

van onevenwichtigheid (te veel herwaardering) voor delen van deze groep, dan zal het bestuur deze 

onevenwichtigheid via de bestuurlijke ruimte repareren. 

 

Gepensioneerden – projectmaatstaf/ pensioenbedragen  

Gepensioneerd / lft-cohort Slechtweer (5e percentiel) Mediaan (50e percentiel) Goedweer (95e percentiel) 

Sociale partners [-5%, +20%] [0%, +65%] [0%, +110%] 

60-64 [-5% , 20%] [10% , 50%] [35% , 110%]  

65-69 [-5% , 20%] [8% , 46%] [30% , 98%] 

70-74 [-5% , 20%] [6% , 41%] [25% , 86%] 

75-79 [-5% , 20%] [4% , 37%] [20%, 74%] 

80-84 [0% , 20%] [2% , 33%] [15% , 62%] 

85-89 [0% , 20%] [0% , 29%] [10% , 50%] 

90-94 [0% , 20%] [0% , 24%] [5% , 38%] 

95+ [0% , 20%] [0% , 20%] [0% , 26%] 

Voor de gepensioneerden wordt in de uitkeringsfase minder risico genomen, waarbij het totaal risico verder 

wordt beperkt door de kortere horizon. Echter, ook hier kunnen de uitschieters voor jonge gepensioneerden nog 

aanmerkelijk zijn. Door de effectieve werking van de collectieve uitkeringsfase met spreiding van 

overrendementen en bescherming van de uitkering via de solidariteitsreserve in een slechtweer-scenario, heeft 

het bestuur de bandbreedtes beperkt ten opzichte van de actieven en slapers.    

 

Delta Netto profijt – waarderingsmaatstaf voor actieven, slapers en gepensioneerden  

Netto Profijt / lft-cohort Actief Slaper Gepensioneerd 

Sociale partners [-7,5% , +25%] [-7,5% , +25%] [-5% , +25%] 

20-24 [-7,5% , 7,5%] [-7,5% , 25%]   

25-29 [-7,5% , 7,5%] [-7,5% , 25%]   

30-34 [-7,5% , 7,5%] [-7,5% , 25%]   

35-39 [-7,5% , 10%] [-7,5% , 25%]   

40-44 [-7,5% , 12,5%] [-7,5% , 25%]   

45-49 [-6,0% , 15%] [-6,0% , 25%]   

50-54 [-4,5% , 17,5%] [-4,5% , 25%]   

55-59 [-3,0% , 20%] [-3,0% , 25%]   

60-64 [-1,5% , 22,5%] [-1,5% , 25%] [0% , 25%] 

65-69 [0% , 25%] [0% , 25%] 

0,177777777777778%;25%] 

[0% , 25%] 

70-74     [0% , 25%] 

75-79     [0% , 25%] 

80-84     [0% , 22,5%] 

85-89     [0% , 20%] 

90-94     [0% , 17,5%] 



 53  

  

Versie 22 januari 2022  

Internal 

Netto Profijt / lft-cohort Actief Slaper Gepensioneerd 

95+     [0% , 15%] 

 

De netto profijt bandbreedtes zijn in termen van delta netto profijt (netto profijt nieuwe regeling minus netto 

profijt huidige regeling uitgedrukt in de contante waarde van de uitkeringen van de huidige regeling). Voor de 

actieven, slapers en gepensioneerden stelt het bestuur de bandbreedtes voor het delta netto profijt voor alle 

groepen op een vergelijkbaar niveau: 

• De ondergrenzen voor de actieven en slapers worden identiek behandeld. Door het volatielere karakter 

van het nieuwe pensioencontract voor de slapers en het ontbreken van de dempende werking van de 

premie, kunnen de netto profijt uitkomsten gevoeliger zijn voor met name renteveranderingen. Ondanks 

dit effect stelt het bestuur de ondergrens voor beide groepen gelijk; de waarde van de achteruitgang in 

termen van netto profijt mag niet meer zijn dan 7,5%. Daarmee wordt een kleine daling geaccepteerd. 

Deze ondergrens ligt in lijn met de ondergrens van sociale partners.  

• De bovengrenzen mogen voor actieven en slapers wel afwijken. Bij een verbetering van de regeling in 

termen van netto profijt is er geen noodzaak om deze effecten te repareren (lees: verschuiven), tenzij dit 

effect (het relatieve verschil) onderling bezien te groot wordt. Op termijn lopen de effecten van de 

actieven en slapers naar elkaar toe (effect demping premie loopt eruit), waardoor op de pensioendatum 

een gelijke bandbreedte voor beide groepen wordt aangehouden.  

• Voor gepensioneerden wordt initieel een vergelijkbare bandbreedte aangehouden als de actieven en de 

slapers, waarna deze afloopt naarmate de gepensioneerde ouder is. Dit mede in verband met de keuze 

voor een invaarsystematiek op basis van een spreidingsperiode van 10 jaar.  

• Als extra randvoorwaarde stelt het bestuur dat de onderlinge relatieve verschillen tussen verschillende 

groepen en generaties niet te groot mogen zijn. Effecten van de transitie kunnen voor verschillende 

groepen deelnemers tegengesteld zijn. Om (te) grote herverdelingen tussen groepen te voorkomen, 

houdt het bestuur een maximaal relatief verschil aan van 25%. Dit betekent dat het verschil tussen de 

hoogste en laagste waarde in termen van delta netto profijt niet meer mag zijn dan 25%. 

Aan de hand van het beoordelingskader wordt kwalitatief en kwantitatief onderbouwd en getoetst of sprake is 

van een evenwichtige transitie. Transitie-effecten kunnen per deelnemersgroepen verschillend zijn. Op basis van 

de doelstellingen kan dit tot in zekere mate worden geaccepteerd, waarbij de transitie als geheel uiteindelijk 

evenwichtig moet zijn.   

5.3.2 Update berekeningen transitieplan 

Aangezien de berekeningen en uitwerkingen, die ten grondslag liggen aan het transitieplan, gebaseerd zijn op 

de markomstandigheden per 1 januari 2024 (Q12024) en een deelnemersbestand einde 2023 heeft het bestuur 

– mede ten behoeve van het opstellen van het invaarsjabloon – een actualisatie uitgevoerd van de 

transitieberekeningen, zowel in termen van de projectiemaatstaf (pensioenverwachtingen) als in termen van de 

waarderingsmaatstaf (netto profijt). Hierbij wordt uitgegaan van de markomstandigheden per 1 januari 2025 

(Q12025):  

• Bij de actualisatie is volledig aangesloten bij de opzet van het invaarsjabloon.  

• Er wordt bij de actualisatie gekeken naar de gehele onderliggende populatie, waarbij uitkomsten 

worden getoond op basis van leeftijdscohorten van 5 jaar (bijvoorbeeld het cohort ‘60-64’ met daarin de 

deelnemers die per 1 januari 2025 een leeftijd hebben tussen 60 en 64 jaar).  
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• De systematiek van het invaarsjabloon gaat ten aanzien van de projectiemaatstaf uit van een reëel 

gewogen pensioenbedrag of pensioenuitkering. Voor de actualisatie is voor alle groepen gebruik 

gemaakt van deze maatstaf.  

• Het basisscenario wordt uitgevoerd op basis van een dekkingsgraad van 126%, als zijnde de actuele 

dekkingsgraad per 31 december 2024, inclusief de toeslag per 1 januari 2025. Op basis van deze 

basisdekkingsgraad zijn de dekkingsgraad- en rentebewegingen in kaart gebracht.  

• Er is daarbij rekening gehouden met de meest recente actuariële grondslagen van het pensioenfonds, 

inclusief nieuwe overlevingstafel (AG 2024) en meest recente ervaringssterfte.   

5.3.3 Beoordeling evenwichtige transitie 

De evenwichtigheid van de transitie is als volgt beoordeeld:  

• De overkoepelende doelstellingen 1 – 3 zijn getoetst aan de hand van de omstandigheden per 

31 december 2023 op basis van de DNB set Q12024 (P-set), in lijn met het Transitieplan;  

• Ten behoeve van de ‘Transitie als geheel’ (Transitie-effecten) is de projectiemaatstaf getoetst aan de 

hand van de (geactualiseerde) omstandigheden per 31 december 2024 op basis van de DNB-set Q12025 

(P-set); dit inclusief dekkingsgraad- en rentebewegingen;   

• Ten behoeve van de ‘Transitie als geheel’ (Transitie-effecten) is de waarderingsmaatstaf (netto profijt) 

getoetst aan de hand van de (geactualiseerde) omstandigheden per 31 december 2024 op basis van de 

DNB-set cijfers Q12025 (Q-set); dit inclusief dekkingsgraad- en rentebewegingen. In lijn met de ‘good 

practice’ van DNB zijn hierbij uitvoerige aanvullende analyses uitgevoerd om meer inzicht en grip te 

krijgen op de netto profijt effecten. De duiding van deze effecten draagt bij aan de plausibiliteit van de 

berekeningsuitkomsten, waarop de besluitvorming is gebaseerd. De volgende analyses heeft het bestuur 

uitgevoerd: 

­ Er is een analyse gedaan op de aansluiting tussen de oude (Q12024) en geactualiseerde (Q12025) 

berekening, waardoor onder andere de gevoeligheid van de actualisatie van een nieuwe Q-set 

zichtbaar wordt.  

­ Er zijn uitvoerige analyses gedaan op de gevoeligheid van de modelering van het premiebeleid dat 

ten grondslag ligt aan de FTK-kant. Daarbij wordt meer grip gekregen op de netto profijt effecten 

aan de FTK-kant. Naar aanleiding daarvan is het premiebeleid ten behoeve van de netto profijt 

berekeningen aangevuld. Dit aangevulde beleid is de basis voor de verdere 

evenwichtigheidbeoordeling. Ten aanzien van de uitkomsten op basis van de projectiemaatstaf 

(pensioenverwachtingen) zijn geen aanpassingen noodzakelijk (geen materiële impact op de 

uitkomsten).  

­ Er is geanalyseerd of de dekkingsgraad- en rentebewegingen (en combinaties daarvan) logisch 

zijn. Door de voornaamste oorzaken van relatief forse netto-profijteffecten uit te splitsen kan 

meer duiding gegeven worden aan de netto-profijteffecten.  

­ Tot slot is gekeken naar een uitsplitsing van de belangrijke effecten om te komen van het netto 

profijt van de oude regeling naar het netto profijt van de nieuwe regeling; middels deze 

decompositie beoordeelt het bestuur eveneens of de transitie van oude regeling naar nieuwe 

plausibel is.    

 

5.3.4 Transitie-effecten verwachte pensioenuitkomsten 

Hierna worden de transitie-effecten van de verwachte pensioenuitkomsten per groep besproken.  
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Actieven 

• De verwachte pensioenuitkomst in het verwachte scenario (de mediaan) neemt in alle 

leeftijdscohorten toe ten opzichte van de huidige pensioenregeling. De toename neemt af met de 

leeftijd, vanwege de afbouw van het beleggingsrisico en afname van de beleggingshorizon.  

• De compensatie voor afschaffing van de doorsneesystematiek heeft voor de groep met gemiddelde 

leeftijd een verhogend effect op de verwachte pensioenuitkomst.  

• Bij een rentestijging-scenario zien we dat – in positieve zin – door de bandbreedte wordt gegaan. 

Omdat dit een voordeel is voor een beperkte groep, accepteert het bestuur dit.  

• In het optimistische scenario (goed weer, het 95e percentiel) is de verwachting dat het 

pensioenresultaat meer stijgt ten opzichte van de huidige regeling dan in het verwachte scenario. Dit 

komt omdat de verhoging in de huidige regeling is begrensd (fiscaal maximum) en in de nieuwe 

regeling niet. Ook in het optimistische scenario neemt de toename af met de leeftijd.  

• In het pessimistisch scenario (slechtweer, het 5e percentiel) is het verwacht pensioenresultaat in de 

nieuwe regeling lager dan in de huidige regeling. Dit komt door het hogere risico dat individuele 

deelnemers lopen in de nieuwe regeling. Dit verschil wordt eerst groter bij stijgende leeftijd, en neemt 

vanaf ongeveer de 45-jarige leeftijd af. De afname wordt gedempt door nieuwe premie inleg.  

• In het pessimistisch scenario kan bij een rentestijging-scenario sprake zijn van een overschrijding van 

de bandbreedte voor deelnemers vlak voor de pensioendatum. Dit komt alleen voor bij zeer hoge 

dekkingsgraden (>145%), Het bestuur accepteert dit met inachtneming van de uitkomsten bij de 

gepensioneerden. 

Gewezen deelnemers 

• Ook voor gewezen deelnemers neemt de verwachte pensioenuitkomst in het verwachte scenario toe bij 

overstap naar de nieuwe regeling. Het procentuele verschil tussen de nieuwe en de huidige regeling is 

groter dan voor actieven. Dit komt omdat er voor de gewezen deelnemers geen dempende werking van 

de premie is. De bandbreedtes zijn daarmee logischerwijs ook hoger.  

• In het optimistisch scenario is de verwachte voortuitgang in de nieuwe pensioenregeling groter dan in 

het verwachte scenario. Dit komt omdat de verhoging in de huidige regeling is begrensd (fiscaal 

maximum) en in de nieuwe regeling niet.  

• In het pessimistisch scenario is het verwacht pensioenresultaat in de nieuwe regeling lager dan in de 

huidige regeling. Dit komt door het hogere risico in de nieuwe regeling. Het verwacht pensioen neemt 

de eerste jaren heel licht af en neemt vanaf ongeveer 45 jaar weer toe.  De afname wordt voor slapers 

niet gedempt door nieuwe premie-inleg, waardoor de negatieve effecten groter kunnen zijn dan bij de 

actieven.  

• In alle scenario’s geldt dat het toepassen van een 1%-punt hogere of lagere rente een grote impact heeft 

op de uitkomsten. 

 

Pensioengerechtigden 

• Ook voor de gepensioneerden is de verwachte pensioenuitkomst in het verwachte en optimistische 

scenario in de nieuwe pensioenregeling hoger dan in de huidige pensioenregeling. 

• Naarmate de gepensioneerde ouder is, neemt de toename af. Dit komt door toepassing van de 

standaardmethode met een spreidingsperiode van 10 jaar, waarbij het op de transitiedatum uitgekeerde 

overschot afhankelijk is van de resterende levensverwachting.  Dit verschil is dan ook groter bij hoge 

dekkingsgraden, waarbij sprake is van een hoger overschot. 
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• Voor de gepensioneerden zijn de effecten bij de rente-scenario’s beperkter, vanwege de relatieve korte 

resterende horizon. 

• In tegenstelling tot actieven en gewezen deelnemers, is de verwachte pensioenuitkomst voor de 

gepensioneerden in het pessimistische scenario in de nieuwe regeling doorgaans hoger dan in de 

huidige regeling. In de huidige regeling lopen gepensioneerden een risico omdat zij afhankelijk zijn van 

de dekkingsgraad van het pensioenfonds als geheel, die onder andere afhankelijk is van de rentestand. 

In de nieuwe regeling is er een afhankelijkheid in het uitkeringscollectief, waarbij renterisico;s voor het 

overgrote deel zijn afgedekt (80%) en het aandelenrisico is beperkt (40%). Daarbij heeft de nieuwe 

regeling een effectieve solidariteitsreserve, waardoor kortingen alleen bij zeer uitzonderlijke scenario’s 

aan de orde zijn.  

 

5.3.5 Transitie-effecten netto profijt 

 
Actieven 

• Voor de actieven is onder de verschillende omstandigheden sprake van een eerst dalend en daarna 

oplopend netto profijt effect.  

• Voor jonge actieven ligt het delta netto in het basisscenario net onder de 0%. Effecten bij andere 

scenario’s zijn voor actieven beperkt en variëren tussen -5% en +5%. 

• Bij latere generaties zien we het delta netto profijt oplopen, onder andere door positieve effecten van 

de invaarbonus, alsmede de compensatie.  

• Grootste effecten zijn zichtbaar bij renteschok-scenario’s.  

Voor actieven worden de netto profijt effecten door het bestuur als plausibel geacht, waarbij de 

uitkomsten binnen de bandbreedtes van bestuur én sociale partners blijven, met uitzondering van het 

scenario waarbij de dekkingsgraad 156% (extreem hoog) is. De overschrijding aan de onderkant is 

minimaal en kan in die situatie opgevangen worden vanuit de discretionaire ruimte (effect kleiner dan 

0,1%). Het bestuur vindt de uitkomsten evenwichtig.  

Gewezen deelnemers 

• Voor de gewezen deelnemers (slapers) is onder de verschillende omstandigheden sprake van een 

aanvankelijk negatief delta netto profijt (in het basisscenario). Het netto profijt effect loopt vervolgens 

op met uitzondering van de lagere rente-scenario’s.  

• Met uitzondering van de rente-scenario’s liggen de delta netto profijt effecten tussen -7,5% en 7,5% 

voor de jongere generaties.(in lijn met de uitkomsten en bandbreedte voor actieven). Dit wordt als 

evenwichtig gezien. Gezien de omvang van de onderliggende pensioenen zijn effecten in euro’s daarmee 

beperkt.  

• Op latere leeftijd neemt het delta netto profijt effect toe, zeker bij de hogere dekkingsgraden, omdat de 

invaarbonus een steeds dominanter effect krijgt.  

• Voor slapers worden de netto profijt effecten door het bestuur als plausibel geacht, waarbij de 

uitkomsten binnen de bandbreedtes van bestuur én sociale partners blijven, met uitzondering van de 

rentestijging-scenario’s. Bij deze scenario’s, daalt het delta netto profijt voor de jongste slapers tot onder 

de bandbreedte. Het bestuur stelt vast dit kan worden opgevangen middels de herverdeling op basis 

van de discretionaire ruimte. Bij een dekkingsgraad van 136% in combinatie met een hoger rente 

(+100bp) kost dit circa 0,2%; bij een dekkingsgraad van 146% en 156% in combinatie met een hogere 

rente is het effect verwaarloosbaar (<0,1%). Het bestuur vindt de uitkomsten evenwichtig. 
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Pensioengerechtigden 

• Ook voor gepensioneerden is onder de verschillende omstandigheden sprake van een positief netto 

profijt effect. Dit komt met name door een dominant effect van de invaarbonus.  

• Naarmate de dekkingsgraad en daarmee de invaarbonus toeneemt, neemt het delta netto profijt steeds 

meer toe. 

• Voor pensioengerechtigden worden de netto profijt effecten door het bestuur als plausibel geacht, 

waarbij de uitkomsten overal binnen de bandbreedtes van bestuur én sociale partners blijven. Het 

bestuur vindt de uitkomsten evenwichtig. 

 

Inzet discretionaire ruimte bestuur op basis van netto profijt 

Op basis van de netto profijt uitkomsten – met inachtneming van de gevoeligheid met betrekking tot de 

aannames en de analyse in termen van een projectiemaatstaf – ziet het bestuur geen aanleiding om de keuzes 

bijvoorbeeld met betrekking tot het invaren (standaardmethode met spreiding 10 jaar) of compensatie op dit 

moment te herzien. Het doorbreken van de bandbreedtes kan in de voorkomende situaties worden 

‘gecompenseerd’ uit de discretionaire mogelijkheid om te verschuiven met vermogen (herverdelen). Dit is aan de 

orde: 

• Voor actieven: bij extreem hoge dekkingsgraden (hoger dan 155%) bij oudere actieven, of bij 

dekkingsgraden vanaf ruim 150% voor de middengroep (35-39). De effecten zijn minimaal en kunnen 

worden opgevangen uit de discretionaire ruimte. Deze blijven – als dit zich voordoet – binnen het 

gestelde ‘verschuivingsbudget’ van 0,25%. 

• Voor gewezen deelnemers: bij extreem hoge dekkingsgraden (vanaf ruim 150%) voor oudere gewezen 

deelnemers, of bij een variant waarbij de rente fors stijgt (+100bp). Bij een rentestijging is met name bij 

lagere dekkingsgraden de hoogste ‘compensatie’ nodig. Naarmate de dekkingsgraad oploopt, loopt dit 

effect eruit. Gezien de huidige financiële omstandigheden is het de verwachting dat eventuele effecten 

kunnen worden opgevangen middels het gestelde budget van 0,25%. De waarschijnlijkheid dat het 

pensioenfonds in een situatie terecht komt dat de 0,25% niet voldoende is, schat het bestuur in als 

minimaal. 

• Voor pensioengerechtigden: alleen bij extreem hoge dekkingsgraden (hoger dan 155%) bij jongere 

gepensioneerden. De waarschijnlijkheid dat het pensioenfonds in deze situatie terecht komt, schat het 

bestuur in als minimaal. 

 

Wel concludeert het bestuur dat bij (extreem) hoge dekkingsgraden de relatieve verschillen te groot kunnen 

worden. Deze stijgen dan uit boven de gestelde grens van 25%. In een dergelijke situatie, thans nog niet aan de 

orde, zal het bestuur nader onderzoeken op welke wijze de verschillen weer binnen de bandbreedte kunnen 

worden gebracht.  

 

5.4 Onderbouwing evenwichtige belangenbehartiging 

Het bestuur concludeert – na grondig onderzoek en analyses – dat de financiële opzet en invaarsystematiek 

evenwichtig is. De financiële opzet is tot stand gekomen na een intensief ontwerptraject gedurende een periode 

van ruim twee jaar in nauw overleg met sociale partners en rekening houdend met voortschrijdende inzichten 

en marktontwikkelingen. Als onderdeel hiervan heeft het bestuur onderzoek gedaan of de standaardmethode 

bij invaren niet tot onevenredig nadeel leidt voor bepaalde deelnemers- of doelgroepen. Hierbij is ook gekeken 

naar alternatieve uitwerkingen en daarbij horende herverdelingen. Het bestuur stelt dat de overeengekomen 

financiële opzet passend is binnen het door het bestuur vastgestelde beoordelingskader en concludeert dat is 
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voldaan aan de verplichting tot evenwichtige belangenafweging (artikel 105 Pw). Het bestuur stelt dat de 

effecten van de voorgenomen wijzigingen als geheel niet tot onevenredig nadeel leiden voor deelnemers 

(actieven), gewezen deelnemers (slapers), andere aanspraakgerechtigden en pensioengerechtigden (artikel 150l 

Pw). 

Daarbij heeft het bestuur apart gekeken naar de effectiviteit en de evenwichtigheid van de solidariteitsreserve 

bij de – door sociale partners – overeengekomen SPR-regeling, waarbij er tevens aandacht is voor het 

materialiseren van de baten (uitdelen) en lasten (vullen); met andere woorden zijn de vul- en uitdeelregels 

voldoende evenwichtig. Het bestuur acht de solidariteitsreserve effectief en evenwichtig, waarbij effecten van 

het materialiseren van de baten en lasten beperkt zijn (binnen acceptabele grenzen) én waarbij het 

discontinuïteitsrisico beperkt is.  

Ook is apart gekeken naar de collectieve uitkeringsfase. De wetgever stelt aanvullende eisen als wordt gekozen 

geheugenloze spreidingsmethodiek in de uitkeringsfase. Deze eisen zien met name toe op de 

spreidingsmethodiek en de onderbouwing daarvan. Op deze eisen heeft het bestuur nadere stochastische 

analyses uitgevoerd, en zijn begrenzingen gesteld aan de hoogte van het spreidingsvermogen. Het bestuur is 

van mening dat wordt voldaan aan de wettelijke eïssen.  

Een samenvatting van de belangrijkste overwegingen en conclusies zijn: 

• Sociale partners hebben kwantitatieve maatstaven gebruikt om te toetsen of de transitie evenwichtig is. 

Het bestuur heeft deze maatstaven beoordeeld en vastgesteld dat deze maatstaven toereikend zijn om 

de transitie adequaat te kunnen beoordelen.  

• De nieuwe pensioenregeling bevat een sterke solidariteitscomponent. De methodiek maakt gebruik van 

een collectieve uitkeringsfase en een solidariteitsreserve, waardoor risico’s en rendementen gedeeld 

worden tussen alle deelnemersgroepen.  

• De solidariteitsreserve wordt bij de transitie gevuld om een robuuste start te garanderen. Hierdoor 

kunnen dalingen van nominale uitkeringen in de eerste jaren zo veel mogelijk worden voorkomen of 

beperkt. Dit beschermt effectief pensioengerechtigden en bijna pensioengerechtigden tegen financiële 

schokken.  

• De compensatie vanuit het vermogen beperkt het nadeel dat de actieve deelnemers ervaren door de 

afschaffing van de doorsneesystematiek. Deze compensatie wordt op basis van een budget beschikbaar 

gesteld en biedt een evenwichtige oplossing zonder dat andere groepen onevenredig benadeeld 

worden. 

• Voor alle leeftijdscohorten is de kans dat zij in het nieuwe stelsel een hogere uitkering ontvangen dan in 

de huidige regeling significant, wat duidt op een evenwichtige inzet van de fondsmiddelen.  

• Het netto profijt is voor de meeste groepen deelnemers (met uitzondering van zeer jonge deelnemers) 

en meeste omstandigheden positief. Het bestuur vindt dat in beginsel dat geen enkele groep structureel 

of onevenredig benadeeld wordt kijkend naar de transitie als geheel. Mochten bandbreedtes (delta 

netto profijt) worden overschreden, dan zal het bestuur de bestuurlijke ruimte inzetten om dit te 

‘repareren’. Dit impliceert dat sprake is van een evenwichtige belangenafweging binnen de transitie.  

• Bij hoge(re) dekkingsgraden worden – conform de standaardmethode – de (resterende) buffers 

evenwichtig verdeeld onder alle deelnemers, rekening houdend met leeftijd en opgebouwde rechten. 

Dit voorkomt onevenredige voor- en nadelen voor bepaalde groepen. Pas bij (extreem) hoge 

dekkingsgraden kan een situatie ontstaan dat de transitie mogelijk – op onderdelen – niet meer 

voldoende evenwichtig is (met name in verband met het de gedefinieerde relatieve verschil van 
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maximaal 25%). In een dergelijke situatie, thans nog niet aan de orde, zal het bestuur nader 

onderzoeken op welke wijze de verschillen weer binnen de bandbreedtes kunnen worden gebracht. Dit 

doet het bestuur in samenspraak met sociale partners. Mocht de feitelijke dekkingsgraad zich richting 

103% bewegen, dan zal het bestuur – in nauw overleg met sociale partners – vaststellen of de transitie 

nog kan plaatsvinden en/of moet worden uitgesteld. De (minimale) invaardekkingsgraad wordt op 103% 

gesteld.  

• Het bestuur concludeert dat het voorliggende financiële beleid past binnen de door het bestuur 

vastgestelde risicohouding, die is afgeleid vanuit het risicopreferentieonderzoek.  

• Het bestuur stelt vast dat de pensioendoelstelling, die door sociale partners is gedefinieerd, haalbaar is, 

gegeven de hoogte van de premie.  

Omdat het ontwerpen van een pensioentoezegging in een nieuw stelsel complex is, is naast de eerder vermelde 

kwantitatieve en kwalitatieve onderdelen, een kwalitatieve beoordeling gedaan van de inrichting van het 

financiële beleid, voor zowel actieve deelnemers, gewezen deelnemers als pensioengerechtigden 

(uitkeringsgerechtigden). Veel onderdelen zijn los van elkaar bekeken, maar ze hangen ook allemaal met elkaar 

samen. Daarom is tevens (kwalitatief) gekeken naar hoe de betreffende keuze voor de verschillende 

deelnemersgroepen uitpakken. Uiteindelijk is de bedoeling dat het eindresultaat ‘de transitie als geheel’ 

evenwichtig is. 

Met betrekking tot de keuzes binnen de financiële opzet van de solidaire premieregeling heeft het bestuur een 

beoordelingsmatrix vastgesteld. Hierin komen de diverse onderdelen afzonderlijk aan de orde. Het bestuur 

beoordeelt hierin de impact van de verschillende keuzes voor de drie onderscheiden deelnemersgroepen. 

Hierbij is een vijfpuntsschaal gehanteerd, die varieert van -/-, -, +/-, + tot +/+. In navolgende tabel is de 

ingevulde beoordelingsmatrix weergegeven, waarbij voor de evenwichtigheidsbeoordeling de uitkomst in zijn 

totaliteit van belang is. Alles afwegend beoordeelt het bestuur de financiële opzet en invaarsystematiek als 

evenwichtig. 

 

   
Actieve 

deelnemers 

Gewezen 

deelnemers 

Uitkerings-

gerechtigden 

Invaren  

en inrichten  

reserves 

MVEV + operationele reserve +/- +/- +/- 

Standaardmethode en  

spreiding 10 jaar 
+/- +/- +/- 

Op peil houden ingegane en 

uitgestelde pensioenen 
+/- +/- + 

Initiële vulling solidariteitsreserve 
jonger:  

+ 

ouder: 

- 

jonger:  

+ 

ouder: 

- 

jonger:  

- 

ouder: 

- 

Compensatie + - - 

Verhoging individuele kapitalen + + +/+ 

Solidariteits- 

reserve 

Vulling na transitie (variabel 

overrendement alle deelnemers) 
- - +/- 

Maximumniveau 

solidariteitsreserve 5% 
+ + +/- 

Maximaal 50% reserve 

aanwenden 
- - + 
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Nominale bescherming reeds 

ingegane uitkeringen 
- - + 

Bescherming impact macro 

langleven alle deelnemers 
+ + + 

Uitkerings 

fase 

Collectieve uitkeringsfase +/- +/- + 

Spreiding (3 jaar) +/- +/- + 

Projectierendement:  

DNB-rentetermijnstructuur 
+/- +/- +/- 

Biometrische 

risico’s 

Micro langleven: 100% 

beschermings- en 

overrendement voor alle 

deelnemers 

+/- +/- +/- 

Macro langleven: 100% 

beschermings- en 

overrendement voor alleen 

gepensioneerden 

- - +/- 

Totaal  + +/- + 
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6. Transitieplan 
 

6.1 Besluitvormingsproces transitieplan 

Het overleg tussen werkgever en vakorganisaties (gezamenlijk: sociale partners) over de nieuwe 

pensioenregeling heeft plaatsgevonden in een stuurgroep, waarbij voor de technische en projectmatige 

voorbereiding c.q. ondersteuning ook vertegenwoordigers van het pensioenfonds en de adviserend actuaris van 

het pensioenfonds betrokken zijn geweest.  

Het overleg in de stuurgroep is opgestart met een kick-off vergadering op 30 maart 2023. Daarna zijn er 

vergaderingen van de stuurgroep geweest op 23 januari 2024, 27 mei 2024, op 4 juli 2024, 23 september 2024, 

13 november 2024 en 4 december 2024.  

• In de vergadering van 27 mei is een eerste opzet (werkhypothese) voor de nieuwe pensioenregeling met 

de stuurgroep besproken.   

• Op 4 juli 2024 heeft de stuurgroep de opzet voor de nieuwe pensioenregeling verder uitgewerkt in 

werkhypothese 2.0.    

• Op 23 september 2024 heeft de stuurgroep de eerste aanzet van het transitieplan besproken en is nader 

ingegaan op het partnerpensioen (en wezenpensioen) bij overlijden voor de pensioendatum  

• In de vergadering van 13 november 2024 is een eerste integrale versie van het transitieplan besproken  

• Op 4 december 2024 zijn de laatste bijzonderheden besproken, waarbij er een akkoord is bereikt over 

de inhoud van het transitieplan.   

• De vakbonden hebben de nieuwe regeling via een ledenraadpleging voorgelegd aan de leden c.q. 

achterban (tussen medio december 2024 en begin januari 2025). Op 13 januari 2025 hebben de 

vakbonden de werkgever geïnformeerd over de positieve stemming door de leden.  

 

Het overleg van de sociale partners in de stuurgroep heeft begin december 2024 geleid tot een 

principeovereenstemming over de nieuwe pensioenregeling voor de (gewezen) medewerkers en 

uitkeringsgerechtigden van Brocacef. Deze principe-overeenstemming is op 13 januari 2025 bekrachtigd na 

afronding van de ledenraadpleging.  

Tussen sociale partijen is afgesproken dat eventuele toekomstige wijzigingen van de beoogde regeling (in de 

transitiefase) – bijvoorbeeld gedreven vanuit uitvoerbaarheid van de regeling (opdrachtaanvaarding), alsmede 

voortschrijdende inzichten en (nieuwe) interpretaties van wet- en regelgeving – in overleg tussen sociale 

partners tot stand zal komen. Deze wijzigingen zullen dan worden vastgelegd in een addendum bij dit 

transitieplan.  

6.2 Wijze van vaststelling evenwichtigheid transitieplan 

Het transitieplan is tot stand gekomen in de stuurgroep. In deze stuurgroep waren ook vertegenwoordigers van 

het pensioenfonds betrokken. Voor de beoordeling van de evenwichtigheid zijn de transitie-effecten voor 

verschillende doelgroepen en maatstaven beoordeeld. Het gaat om de volgende doelgroepen en maatstaven: 
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Doelgroepen: 

• Actieve deelnemers (en arbeidsongeschikte deelnemers) aan de hand van leeftijdscohorten van 5 jaar 

en starters met verschillende carrièreprofielen; 

• Gewezen deelnemers (slapers) aan de hand van een 45-jarige en 55-jarige maatmens;  

• Gepensioneerden (uitkeringsgerechtigden) aan de hand van verschillende leeftijdscohorten.    

 

Maatstaven:  

• Verwacht (mediaan) pensioen van de deelnemer, op de pensioendatum en rekening houdend met mate 

van koopkrachtbehoud na ingang14  

• Idem, maar dan als het tegenzit (5e percentiel) en als het meezit (95e percentiel) 

• (Delta) Netto profijt 

• De ontwikkeling van de uitkering  

• Kans op en omvang van verlaging pensioen  

• Verloop van de solidariteitsreserve  

 

Daarnaast is gekeken naar de impact van verschillende scenario’s ten aanzien van de startdekkingsgraad en naar 

scenario’s met een renteschok.  

De beoordelingswijze komt overeen met de in paragrafen 5.3 en  5.4 uiteengezette wijze waarop de 

evenwichtigheid van het invaarbesluit is beoordeeld. Omdat de uitgangspunten iets afwijken van de 

uitgangspunten waarmee de transitie-effecten in het transitieplan zijn doorgerekend, hebben wij hier niet de 

oude resultaten uit het transitieplan opgenomen, maar verwijzen naar de resultaten in paragrafen 5.3 en  5.4. 

De resultaten zijn vergelijkbaar en de conclusies ten aanzien van deze resultaten zijn identiek aan de in het 

transitieplan opgenomen conclusies. De sleutelfunctiehouders, het verantwoordingsorgaan en de 

visitatiecommissie hebben hun oordeel gevormd op basis van de in paragraaf 5.4 uiteengezette resultaten. 

6.3 Wijze van vaststelling uitvoerbaarheid transitieplan 

De transitie zoals beschreven in het transitieplan is uitvoerbaar. Omdat ook pensioenfondsvertegenwoordigers in 

de stuurgroep aanwezig waren en het transitieplan middels een iteratief proces tot stand is gekomen, hebben 

sociale partners rekening kunnen houden met de adviezen van de pensioenfondsvertegenwoordigers over de 

uitvoerbaarheid van het transitieplan.   

 

Bij de totstandkoming van het transitieplan hebben sleutelfunctiehouders, verantwoordingsorgaan en 

visitatiecommissie geen rol gespeeld. Dat is wel het geval bij de nadere analyses die door het pensioenfonds zijn 

uitgevoerd en beschreven in hoofdstuk 3 en hoofdstuk 5. 

 

6.4 Toets op conformiteit transitieplan 

Het transitieplan is getoetst aan wet- en regelgeving, waaronder de gelijke behandelingswetgeving. Het 

transitieplan voldoet hier aan. 

 
14 de zogenaamde gewogen gemiddelde pensioenuitkering.  
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6.5 Afwijkingen van transitieplan 

Het transitieplan is in november 2025 – in de vorm van een addendum bij het transitieplan – op een aantal 

onderdelen verduidelijkt en aangepast. De evenwichtigheidsbeoordeling van het bestuur en de afspraken van 

sociale partners sluiten op elkaar aan. Er is daarmee geen sprake van afwijkingen ten opzichte van het 

transitieplan.  

6.6 Financiële grenzen voorwaardelijk aan transitieplan 

De ondergrens van de dekkingsgraad van het pensioenfonds dient volgens sociale partners op het moment van 

invaren tenminste gelijk te zijn aan 103%. Bij deze dekkingsgraad kan de volledige technische voorziening 

(100%)15 worden overgedragen naar de SPR, kunnen het MVEV (1%) en de operationele reserve (1%) bij invaren 

worden gefinancierd en kan initieel een solidariteitsreserve worden gevormd van 1%. Een ondergrens van 102% 

is niet voldoende omdat de solidariteitsreserve bij invaren dan nihil is en er in de eerste jaren onvoldoende 

middelen in de reserve aanwezig zijn om deze goed te laten werken (c.q. tegenvallers op te kunnen vangen). 

Immers jaarlijks zal de solidariteitsreserve met niet meer dan 8%16 van het positieve overrendement worden 

gevuld.   

Voor de beoordeling van de evenwichtigheid zijn verschillende scenario’s doorgerekend. De laagste 

dekkingsgraad bedroeg de hiervoor genoemde 103% en de hoogste dekkingsgraad is gelijk aan de actuele 

dekkingsgraad per 31 december 2024 plus 30 procentpunten (156%). Deze dekkingsgraad is gedefinieerd als 

‘een scenario van extreem positieve ontwikkelingen’. 

Naast dekkingsgraadscenario’s zijn ook rentescenario’s doorgerekend. Ten aanzien van de rentescenario’s is 

rekening gehouden met een rente van -100 bps en +100 bps. Ook zijn combinaties tussen verschillende 

dekkingsgraden en renteschokken nader verkend. Partijen hebben alleen analyses gedaan binnen de gestelde 

verkenningen; de evenwichtigheid daarbuiten is verder niet onderzocht. Het bestuur stelt dat redelijkerwijs 

voorzienbare omstandigheden daarmee zijn uitgewerkt, mede gegevens de huidige stand van de dekkingsgraad 

(Q3 2025 circa 140%) en de marktrente (gemiddeld 70-80 basispunten hoger). 

De sociale partners hebben verder volgende bandbreedtes uitgewerkt en vastgelegd: 

  

 
15 Het betreft hierbij de bruto technische voorziening inclusief kostenvoorziening en voorziening arbeidsongeschiktheid.  
16 Wettelijk mag dat maximaal 10% zijn. Bij een lage reserve zal de vulling 8% zijn; deze vulling neemt af naarmate de solidariteitsreserve 

toeneemt. 
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Doelstelling 
Bandbreedte sociale 

partners 
Maatstaf Toelichting 

1. Ingegane pensioenuitkeringen 

blijven op peil op basis van 

invaarkapitaal 

[0%, +40%] Uitkeringen (Wtp 

versus FTK) voor 

gepensioneerde 

maatmensen 

De uitkeringen van 

pensioengerechtigden blijven op peil 

bij invaren (op basis van nieuwe 

regeling versus oude FTK-regeling). 

2a. Kans op korten beperken Kans x Omvang 

(Impact): [0%, 1%] 

Uitkeringen in de 

eerste 10 jaar; kans 

keer impact moet 

daarbij onder de 2% 

liggen. 

De kans op korten in de eerste 10 jaar 

is lager dan 20% en de omvang van 

de korting in de eerste 10 jaar is lager 

dan 5%. Gecombineerd leidt dit tot 

de betreffende bandbreedte.  

2b. Omvang  

solidariteitsreserve (SR) 

50e perc.: [niveau bij 

aanvang, 5%] 

 

5e perc.: [0, niveau bij 

aanvang, 

Hoogte SR Het verloop van de SR moet in het 

mediaan scenario oplopend zijn (niet 

te weinig vulling) vanaf het niveau bij 

aanvang, en in het 5e percentiel juist 

dalend (niet te veel vulling). 

3. Compensatie – mediane 

pensioenuitkomst moet gemiddeld 

bezien toenemen (voor actieve 

deelnemers)  

[0%, +5%] Gewogen gemiddelde 

VVR voor actieven 

deelnemers  

De verwachte pensioenuitkomst 

moet onder Wtp inclusief 

compensatie toenemen.  

4. Transitie als geheel - verwachting 

a. Mediane pensioenuitkomst moet 

toenemen  

b. Slechtweer scenario slechts 

beperkt slechter onder Wtp, met 

inachtneming van gevoeligheden 

voor jonge deelnemers (met name 

slapers) 

c. Goedweer scenario beter dan 

onder Wtp 

Actief: [0%, +65%] 

Slaper: [0%, +250%] 

Gepens: [0%, +65%] 

 

Actief: [-30%, +10%] 

Slaper: [-70%,+20%] 

Gepens: [-5%, +20%] 

 

Actief: [+30%, +500%] 

Slaper: [+30%, +1500%] 

Gepens: [0%, +110%] 

Voor alle groepen op 

basis van de gewogen 

gemiddelde uitkering. 

 

Vergelijking pensioenresultaten 

onder FTK en Wtp 

 

5. Transitie als geheel – netto profijt 

d. Netto profijt actieven 

e. Netto profijt gewezen dlnrs 

f. Netto profijt gepensioneerden 

 

[-7,5%, +25%] 

[-7,5%, +25%] 

[-5%, +25%] 

Delta netto profijt De delta netto profijt effecten 

moeten binnen de gedefinieerde 

bandbreedte vallen  
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Sociale partners en het pensioenfonds zullen tijdig met elkaar in overleg treden, indien het er naar uit gaat zien 

dat de dekkingsgraad of rente op het moment van invaren buiten de bandbreedte valt of niet voldaan wordt 

aan één van de generieke bandbreedtes zoals opgesomd in de tabel. Daarbij opgemerkt dat het bestuur 

strengere zelfstandig groeps- en leeftijdsafhankelijke bandbreedtes heeft gedefinieerd en toegevoegd aan het 

eigen beoordelingskader. Ook zal direct overleg plaats vinden wanneer de dekkingsgraad door een plotselinge 

extreme gebeurtenis snel richting de ondergrens daalt of reeds is gedaald.  In dat laatste geval kunnen sociale 

partners dan bijvoorbeeld afspreken dat de overgang naar de SPR en het invaren met één jaar wordt uitgesteld. 

De uiterste datum waarop moet zijn overgegaan op de SPR (en dus moet zijn ingevaren) is momenteel 

1 januari 2028. Ook zouden partijen kunnen overeenkomen om dan niet in te varen.  
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Bijlage A: Verdeling vermogen 
In onderstaande tabel wordt in meer detail inzicht gegeven in de uitwerking van de prioritering van de 

invaardoelstellingen bij verschillende dekkingsgraadniveaus op het invaarmoment.   

 

Dekkingsgraad  Voorziening  MVEV + OR  Solidariteitsreserve  Compensatie  Invaren   

95%  100,0%  2,0%  0,0%  0,0%  -7,0%  

96%  100,0%  2,0%  0,0%  0,0%  -6,0%  

97%  100,0%  2,0%  0,0%  0,0%  -5,0%  

98%  100,0%  2,0%  0,0%  0,0%  -4,0%  

99%  100,0%  2,0%  0,0%  0,0%  -3,0%  

100%  100,0%  2,0%  0,0%  0,0%  -2,0%  

101%  100,0%  2,0%  0,0%  0,0%  -1,0%  

102%  100,0%  2,0%  0,0%  0,0%  0,0%  

103%  100,0%  2,0%  1,0%  0,0%  0,0%  

104%  100,0%  2,0%  1,5%  0,5%  0,0%  

105%  100,0%  2,0%  2,0%  1,0%  0,0%  

106%  100,0%  2,0%  2,5%  1,5%  0,0%  

107%  100,0%  2,0%  3,0%  2,0%  0,0%  

108%  100,0%  2,0%  3,0%  3,0%  0,0%  

109%  100,0%  2,0%  3,0%  3,0%  1,0%  

110%  100,0%  2,0%  3,0%  3,0%  2,0%  

111%  100,0%  2,0%  3,0%  3,0%  3,0%  

112%  100,0%  2,0%  3,0%  3,0%  4,0%  

113%  100,0%  2,0%  3,0%  3,0%  5,0%  

114%  100,0%  2,0%  3,0%  3,0%  6,0%  

115%  100,0%  2,0%  3,0%  3,0%  7,0%  

116%  100,0%  2,0%  3,0%  3,0%  8,0%  

117%  100,0%  2,0%  3,0%  3,0%  9,0%  

118%  100,0%  2,0%  3,0%  3,0%  10,0%  

119%  100,0%  2,0%  3,0%  3,0%  11,0%  

120%  100,0%  2,0%  3,0%  3,0%  12,0%  

121%  100,0%  2,0%  3,0%  3,0%  13,0%  

122%  100,0%  2,0%  3,0%  3,0%  14,0%  

123%  100,0%  2,0%  3,0%  3,0%  15,0%  

124%  100,0%  2,0%  3,0%  3,0%  16,0%  

125%  100,0%  2,0%  3,0%  3,0%  17,0%  

126%  100,0%  2,0%  3,5%  3,0%  17,5%  

127%  100,0%  2,0%  4,0%  3,0%  18,0%  

128%  100,0%  2,0%  4,5%  3,0%  18,5%  
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129%  100,0%  2,0%  5,0%  3,0%  19,0%  

130%  100,0%  2,0%  5,5%  3,0%  19,5%  

131%  100,0%  2,0%  6,0%  3,0%  20,0%  

132%  100,0%  2,0%  6,1%  3,0%  21,0%  

133%  100,0%  2,0%  6,1%  3,0%  21,9%  

134%  100,0%  2,0%  6,1%  3,0%  22,9%  

135%  100,0%  2,0%  6,2%  3,0%  23,8%  

136%  100,0%  2,0%  6,2%  3,0%  24,8%  

137%  100,0%  2,0%  6,3%  3,0%  25,7%  

138%  100,0%  2,0%  6,3%  3,0%  26,7%  

139%  100,0%  2,0%  6,4%  3,0%  27,6%  

140%  100,0%  2,0%  6,4%  3,0%  28,6%  

141%  100,0%  2,0%  6,5%  3,0%  29,5%  

142%  100,0%  2,0%  6,5%  3,0%  30,5%  

143%  100,0%  2,0%  6,6%  3,0%  31,4%  

144%  100,0%  2,0%  6,6%  3,0%  32,4%  

145%  100,0%  2,0%  6,7%  3,0%  33,3%  

146%  100,0%  2,0%  6,7%  3,0%  34,3%  

147%  100,0%  2,0%  6,8%  3,0%  35,2%  

148%  100,0%  2,0%  6,8%  3,0%  36,2%  

149%  100,0%  2,0%  6,9%  3,0%  37,1%  

150%  100,0%  2,0%  6,9%  3,0%  38,1%  

 

Voorbeeld/toelichting:   

Bij een dekkingsgraad van 140%:  

• Wordt 2% gebruikt voor de OR en MVEV;  

• Verder wordt dan het maximale bedrag voor compensatie toebedeeld (3% van de technische 

voorzieningen);  

• Bij dit dekkingsgraadniveau kan de initiële vulling van de solidariteitsreserve gelijk zijn aan het maximum 

van 5% van het risicodragend vermogen;   

• Deze 5% komt overeen met 6,4% van de technische voorzieningen;   

• Wat resteert is dan dat er 28,6% in termen van dekkingsgraad beschikbaar komt om via invaren uit te 

delen op basis van de standaardmethode (met spreiding 10 jaar). Let op: dit betekent niet dat de 

persoonlijke pensioenspaarsaldi van alle deelnemer met 28,6% verhoogd wordt. Door de 

spreidingsperiode van 10 jaar is de verhoging voor jongeren hoger dan voor ouderen, zie paragraaf 5.1. 

• De 6,4% is vastgesteld door 5% te vermenigvuldigen met de dekkingsgraad ten behoeve van invaren 

(oftewel 128,6%), oftewel 5% x 128,6% = 6,4%.  


